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Oz

Aile dostu politikalar, ¢aliganlarin is hayatina destek olmak amaciyla aile hayatiyla ilgili bir takim diizenleme ve
politikalar1 igermektedir. Bu kavram isletmelerde kullanilan bir kavram olarak ortaya ¢ikmis olup; okullar i¢in
kullanildiginda aile dostu okul politikalar1 adin1 almaktadir. Calisma, okul yoneticilerinin aile dostu okul
politikalar1 diizeylerini belirlemeye yonelik bir 6lgme araci gelistirmek amaciyla yapilmigtir. Calismanin verileri,
2020-2021 akademik yilinda Aydin ili ve ilgelerinde devlet okullarinda gérev yapan 170 okul yoneticisinden
elde edilmistir. Okul yoneticilerinden elde edilen veriler ilizerinde gergeklestirilen agimlayici faktor analizi
sonuglar,, aile dostu okul politikalar1 Glgeginin  i¢ boyut ve on iki maddeden olustugunu
gostermektedir. Agimlayict faktdr analizinin yapildigir drneklemden farkli bir 6rneklemle yapilan dogrulayict
faktor analizi sonuglar1 ii¢ faktorlii yapiyr dogrulamaktadir. ¢ tutarhlik testleri, {i¢ boyuttan olusan &lgme
aracinin  oldukga giivenilir oldugunu gdstermektedir. Olgegin boyutlar1 literatiir dogrultusunda “Esnek
Politikalar, Destekleyici Politikalar ve Izin Politikalar1” olarak adlandirilmistir. Gelistirilen dlgegin orgiitsel
baglilik, is yasam dengesi, is yasam c¢atigmasi, orgiitsel mutluluk gibi farkli degiskenlerle iliskilendirilerek
arastirmay1 destekleyici ¢aligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.
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Family-Friendly School Policies Scale Development Study: An

Application On School Administrators

Family-friendly policies include a number of regulations and policies regarding family life in order to support
the work life of employees. This concept has emerged as a concept in organizations; When used for schools, it is
called family-friendly school policies. The study was conducted to develop a measurement tool to determine
school administrators' levels of family-friendly school policies. The data of the study was obtained from 170
school administrators working in public schools in Aydin province and its districts in the 2020-2021 academic
year. The results of the exploratory factor analysis performed on the data obtained from school administrators
show that the family-friendly school policies scale consists of three dimensions and twelve items. The results of
the confirmatory factor analysis, conducted with a different sample than the sample in which the exploratory
factor analysis was conducted, confirm the three-factor structure. Internal consistency tests show that the
measurement tool consisting of three dimensions is quite reliable. The dimensions of the scale are named
"Flexible Policies, Supportive Policies and Leave Policies” in line with the the literature. It is suggested to
conduct studies in order to support the research by associating the developed scale with different variables such
as organizational commitment, work life balance, work life conflict, and organizational happiness.
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Giris

Son yillarda teknolojik, politik, kiiltiirel ve ekonomik degisimlerin, bireylerin is ve aile rollerinde
degisikliklere ve yeni rol taleplerine neden oldugu goriilmektedir. Ancak yeni rollerle birlikte
calisanlar is ve yasam dengelerini saglamakta zorlanabilmekte, is ve aile arasinda ¢atigmalar
yasanabilmektedir. Bu sebeple orgiitler, calisanlarin ailevi ihtiyaglarina yonelik ¢6ziim yollar
aramakta, is ve aile yasamlart arasinda denge kurabilmeleri igin aile dostu politikalar
gelistirmektedirler. Carik¢1 ve Avsar’a (2005) gore aile dostu politikalar, galisanlarin is hayatiyla
birlikte aile rollerini daha etkili bir sekilde yerine getirmelerini amaglayan diizenleme ve politikalar1
ifade etmektedir. Bu politikalar; annelik-babalik izinleri, esnek ¢alisma saatleri, kres destegi, kismi
zamanli ¢alisma gibi uygulamalar kapsamaktadir.

Aile Dostu Okul Politikalar:

Aile dostu politikalarin gelisimi, II. Diinya Savasi yillarina denk gelmektedir. Bu yillarda
erkeklerin savasa katilmasi sebebiyle kadinlar sanayi sektoriinde calismaya baglamis ve aile
sorumluluklar1 artmustir. Orgiitler, kadinlarin yiikiinii hafifletmek amaciyla ¢ocuk bakim merkezleri
acmiglardir. 1970'ler ve 1980'ler boyunca tesis dis1 konsorsiyumlar, acil/hasta bakim merkezleri ve
sevk hizmetleri gibi ¢ocuk bakim merkezlerinin gesitli tiirleri kurularak; ¢ocuk bakim merkezlerine
daha diisiik maliyetli alternatifler saglanmistir. 1980'lerin sonlarinda, is-aile programlarina yasl bakim
hizmetleri ve aile damigmanligi hizmetleri de eklenerek gelistirilmistir (Arthur & Cook, 2004).
1930"arin “New Deal” diizenlemeleri, isverenlere isgilerin ve ailelerinin ihtiyaglarini karsilama
sorumlulugu vermistir. 1993 tarihli Aile ve Tibbi izin Yasas1 (FMLA), verilen hizmetlerin kapsamini
tiim igverenler (elli veya daha fazla calisani olanlar) ve bazi is¢iler (yilda bin iki yiiz elli saatten fazla
calisanlar) ile smirl1 tutarak diizenlemeye devam etmistir. Degisen demografi ve aile yapilari, erkegin
evin gecimini saglayan kisi varsayimini gegersiz kilmig ve orgiitsel uygulamalar buna gore degismeye
baglamistir. 1970’lerden baglayarak bazi igverenler; aile ihtiyaglari igin izinler, ¢esitli esnek calisma
diizenlemeleri, ¢cocuk bakimi igin ¢esitli yardimlar vb. seklinde aile yardimi saglamaya baslamistir.
Zamanla bircok oOrgiitiin biinyesinde is-aile hayati uzmanlart ve bu konularda oOrgiitlere destek
olabilecek ¢ok sayida damigmanlik firmasi ortaya ¢ikmistir (Bailyn vd., 2001). 1990'larda, orgiitler is
ve aile catigmasini hafifletmek i¢in esnek zaman, sikistirilmis kisa galisma haftalari, is paylagimi ve
uzaktan c¢alisma gibi esnek programlar gelistirmeye baslamiglardir (Arthur & Cook, 2004).
Glinlimiizde ¢ift kariyerli aile adi verilen her iki ebeveynin de ¢alisma hayatinda oldugu aileler igin
hem anne hem de babalara yonelik aile dostu programlarin uygulandigi sdylenebilir.

Alanyazinda aile dostu politikalarin, farkli sekillerde simiflandirildign goriilmektedir. Ulkelerin
calisma yasalarindaki farkliliklar, tlkelerin kiiltiir yapilari, c¢alisanlarin istekleri ve igverenlerin
talepleri karsilama durumlarmin farklilik arz etmesi gibi etkenlerin orgiitlerin farkli aile dostu
politikalar sunmalarina neden oldugu sdylenebilir Ulutas (2015) uygulanan aile dostu politikalarin dne
¢ikan refah rejimlerinde, ise yerlestirme politikalarinda, toplumsal cinsiyet politikalarinda ve niifus
politikalarinda farklilik gosterdigini belirtmektedir. Kanten (2013) aile dostu politikalari, esnek
calisma diizenlemeleri, izin diizenlemeleri ve bagimli bakim yardimlar seklinde kavramsallagtirmistir.
Okullarda ¢alisanlarin is ve aile dengelerini saglamalarina yonelik uygulamalardan olusan aile dostu
okul politikalarinin da bu smiflandirmaya benzer sekilde esnek politikalar, destekleyici politikalar ve
izin politikalarindan olustugu ifade edilebilir.

Esnek c¢alisma politikalari, calisanlara mesai saatlerinde farkliliklara izin vererek is ve aile
sorumluluklarin1 dengelemelerine yardimci olur. Evden c¢aligma, tele (uzaktan) galisma, esnetilmis
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vardiyali ¢alisma ve &diing is iliskisi gibi modellerden olusan esnek politikalar, is ve kigisel yasam
arasinda denge kuran c¢alisanlarin, bagliligin1 artirmakta ve verimliligini yiikseltmektedir (Dogrul &
Tekeli, 2010; Kanten, 2013; Liddicoat, 1999). Modern yasamin karmasiklifinda is, aile ve kisisel
zamanin c¢atigan taleplerini dengelemekte zorlanan g¢alisanlar icin gelistirilen, tamamlayici fayda ve
programlardan olusan destekleyici politikalar, 6zellikle ¢alisan memnuniyeti, stres, is-aile catismasi ve
isten ayrilma niyeti ile iliskilidir (Allen, 2001; Behson, 2005; Lee & Hong, 2011). izin politikalari,
calisanlarin is ve aile yagsamlarindan memnuniyet duymalarini saglayan tatil, hastalik izni, ebeveyn
izni, acil durum izni gibi diizenlemeleri icermektedir (Aydin, 2019; Kanten, 2013).

Aile dostu politikalar hem o6rgiitlere hem de g¢alisanlara bazi avantajlar saglamaktadir (Liddicoat,
1999). Aile dostu politikalar, c¢alisanlar tarafindan is hayatim1 kolaylastiran uygulamalar olarak
goriilmektedir. Son zamanlarda isverenler, aile dostu politikalarin rekabetgi is giicli piyasalarinda
yetenekli ¢alisanlar1 gekme, motive etme ve elde tutma, ¢aligan memnuniyetini ve bagliligint artirma,
ayn1 zamanda verimlilik ve etkililigi iyilestirme gibi olumlu sonuglarinin oldugunu fark etmislerdir
(Richman vd., 2008). Orgiitlerin, calisanlar icin aileyi destekleyici is ortam1 olusturmalari, ¢alisanlarin
ise karst tutumlan iizerinde olumlu etkiler saglayabilmektedir (Kahraman, 2018). Egitimli ve uzman
personel ihtiyacinin oldugu isyerlerinde, isverenlerin kilit personeli ise almak ve elde tutmak igin aile
dostu girisimler saglamasi onemlidir. Aile dostu uygulamalarin sunulmasi, bireyin isi kabul etmesi
veya reddetmesi i¢in 6nemli bir nedendir (Liddicoat, 1999).

Aile dostu politikalarin, devamsizligi diigiirerek oOrgiitsel maliyetleri azalttigina inanilmaktadir.
Devamsizlik, kisinin kendi hastaligindan veya bir aile {yesinin hastaliindan da
kaynaklanabilmektedir. Caligma siiresi lizerinde kontrolii igeren igyeri destekleri saglandiginda bir aile
iiyesinin hastalifi nedeniyle calisanlarin devamsizlik olasili§i daha diisiiktiir. Ayrica yetenekli
calisanlar1 kaybetmekle ilgili ise alim ve egitim maliyetlerini azaltmak, oOrgiitlerin zamandan ve
maliyetten tasarruf etmesini saglamaktadir (Kelly vd., 2008). Calisanlar, ¢ocugunu doktora gotiirmek
veya hasta bir ¢cocuga bakmak gibi ailevi bir acil durumla ilgilenmek igin ise gec gelebileceklerini
bilirlerse tiim giin izin alma olasiliklar1 daha diisiiktiir. Buna karsilik, gecikmenin cezalandirilmadigini
bilmeleri durumunda bir sekilde ise gelmeme olasiliklart daha yiiksektir. Bundan dolayr bazi
igverenler, devamsizlig1 azaltmak veya devamsizligi ortadan kaldirmak i¢in aile dostu isyeri girisimleri
uygulamaktadir (Liddicoat, 1999). Uzaktan c¢aligsma, esnek caligma siiresi ve yerinde ¢ocuk bakim
programlari, ebeveynlerin calismaya devam etme isteklerini arttirmaktadir. Orgiitler icin bu is-aile
programlari, ¢alisanlar1 elde tutmalarini saglamakta ve orgiitiin ¢alisanlarinin tam potansiyellerinden
yararlanmasina yardimeci olmaktadir. Bu 0zellikle insan kaynaklarinin siirli oldugu durumlarda
faydalidir (Stock vd., 2016).

Calisma hayatinda azaltilmis veya esnek ¢alisma saatleri ve kariyer aralari hem erkekler hem de
kadinlar i¢in (is-aile dengesinin saglanmasinda i¢in) ¢alisma yasaminda 6nemli firsatlar sunmaktadir
(Scheibl & Dex, 1998). Ayrica orgiitler tarafindan saglanan kolayliklar, ¢alisanlar tarafindan olumlu
algilanarak orgiitleri icin daha fazla calismalarina sebep olabilir. Buna gore ¢alisanlar, orgiite faydali
hareket ederek kendine yapilan iyi davramsin karsiliini vermek i¢in motive olmaktadirlar.
Karsiliklilik normu temelinde algilanan 6rgiit destegi, calisanlarin orgiit refahina duydugu onemi ve
orgiitsel hedeflere ulasilmasi i¢in yardim etme yiikiimliiliigiinii ortaya g¢ikarmaktadir. Calisanlar,
orgiitiine daha fazla duygusal baglanma egiliminde olarak ve Orgiitsel amaglar igin ekstra caba
gostererek bu borcunu ddemeye calismaktadirlar (Eisenberger vd., 2001). Ayrica aile dostu ig-aile
uygulamalar1 ¢alisanlarin ¢alisma ortamina iligskin algisim olumlu olarak degistirdiginden is-aile
catigmasini azaltmaktadir. Azalan is-aile catigmasi ve artan is-aile katilmi, c¢alisan tutum ve
davraniglarinin iyilesmesine yol agmaktadir. Calisanlar, islerine karsi tutumlarimi ve davranislarini
orgiite fayda saglayacak sekilde olumlu yonde degistirmektedir (Kelly vd., 2008).

Alanyazinda yapilan ¢aligmalar incelendiginde aile dostu politikalar orgiitlerde benimsenerek
kullanildiginda calisanin kendini orgiite adadigi (Afonja, 2019); oOrgiitsel baghlhigi pozitif yonde
etkiledigi (Aydintan & Kordeve, 2016); orgiitsel performansin artmasini sagladigi (Arthur & Cook,
2003; Avcr & digerleri, 2020); calisanin orgiite karsi pozitif tutum ve davranis gostermesini sagladigi
(Kanten vd., 2020); orgiitsel motivasyonunu destekledigi ve ig-aile catigmasini engelledigi (Bostanci
vd., 2022); gibi sonuglara ulasildigi goriilmektedir. Carik¢i’ya (2001) goére aile dostu orgiitlerin en
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onemli Ozelliklerinden biri, aile sorunlarina duyarli yoneticilerin varligidir. Bagka bir ifadeyle aile
dostu politikalar1 uygulamaya doniistiirmenin piif noktasi, is yerinde insan kaynaklari ile ilgili
operasyonel kararlar1 veren yoneticilerdir (Maxwell & McDougall, 2004). Bundan dolay1 okul
yoneticilerinin aile dostu okul politikalar1 gelistirme diizeylerinin belirlenmesi ve politikalarin
uygulanmasi okul ¢alisanlarinin ailevi ihtiyaglarinin karsilanmasi agisindan énemlidir. Bu durum okul
calisanlarmin aklinin ailesinde ve evde kalmadan orgiit hedeflerine yogunlasabilmeleri i¢in degerli
goriilmektedir. Ayrica alanyazinda aile dostu politikalar1 6lgmede kullanilan 6l¢eklerin (Buz, 2019;
Kanten, 2013) isletmelere yonelik gelistirildigi ve isletmelerde uygulandigi goriilmektedir. Bu nedenle
kendine 6zgili yonetim yapisi olan okullardaki yoneticilerin aile dostu okul politikalar1 diizeylerini
belirlemeye yonelik 6lgme aracinin gerekliligi diisiiniilmistiir. Bunun igin okul ydneticilerinin
okullarindaki aile dostu okul politikalar1 diizeylerinin belirlenmesi igin gegerli ve giivenilir aile dostu
okul politikalar 6lgegi gelistirmeye ihtiyag duyulmustur. Bu ¢alisma okul yoneticilerinin aile dostu
okul politika olusturma diizeylerini ortaya g¢ikarabilmek icin bir 6lgme araci gelistirmek amaciyla
yapilmigtir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1. Okul yoneticilerinin aile dostu okul politika diizeylerini 6l¢mek i¢in olusturulmus olan 6lgme
araci gegerli bir 6lgme aract midir?

2. Okul yoneticilerinin aile dostu okul politika diizeylerini 6lgmek i¢in olusturulmus olan 6lgme
araci giivenilir bir 6lgme aract midir?

Yontem

Bu calisma, okul yoneticilerine gore, okul yoneticilerinin aile dostu okul politikalart diizeylerini
ortaya ¢ikarmayir amaglayan bir oOlgek gelistirme calismasidir. Arastirma nicel arastirma
yontemlerinden tarama modelinde olup genel tarama modelinde tasarlanmistir. Aile Dostu Okul
Politikalar1 Olgegi’nin gelistirilme siirecinde izlenen asamalar Sekil 1 de verilmistir.

S"ekil 1.
Olgek Gelistirme Siireci

Madde Verilerin Verilerin

Toplanmast Analizi

Havuzunun Uzman Goriisii
Olusturulmast

Sekil 1’de goriildiigii gibi 6lgek gelistirme siireci literatiir taramasi ile baslamis, ardindan madde
havuzunun olusturulmasi, uzman goriislerinin alinmasi, uzman goriisleri neticesinde olusturulan taslak
Olcek ile verilerin toplanmasi ve analizi siireclerini icermektedir. Bu siire¢ sonunda Aile Dostu Okul
Politikalar1 Olgegi (ADOPO) gelistirilmistir. Olgek gelistirilirken yapilan calismalar asagida ayrintili
olarak anlatilmistir.

Literatiir Taramasi

Okul yoneticilerinin aile dostu okul politikalarin1 benimseme diizeylerini 6lgmek amaciyla
oncelikle veri toplama aracimin madde havuzu hazirlanmistir. Olgegin madde havuzunun olusturulma
siirecinde ulusal ve uluslararasi ilgili alanyazin taranmistir. Ek olarak 6lgek gelistirme ¢aligmasinin
yiiriitiilecegi okullarda gorev yapan dort okul yoneticisi ile aile dostu okul politikalarina iligkin bir 6n
goriisme yapilmistir. Elde edilen goriisme sonuglari incelenerek madde havuzunun olusturulmasinda
referans olarak kullanilmisgtir.

Madde Havuzunun Olusturulmasi

Olgek maddeleri olusturulurken ifadelerin net ve anlasilir olmasina, ydnlendirici olmamasina, tek
bir davranig1 6lgmesine ve ¢ift olumsuz ifadeler igermemesine Ozen gosterilmigtir. Alanyazinda
toplanan bilgiler ve okul yoneticileriyle yapilmis olan goriigmeler sonucu elde edilen veriler
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degerlendirilmistir. Elde veriler dikkate alinarak 70 maddelik taslak havuz olusturulmustur. Daha
sonra taslak havuzda bulunan maddeler alan uzmanlarinin gériislerine sunulmus ve alan uzmanlarin
onerileri dogrultusunda 30 madde olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin aile dostu okul
politikalar1 olusturma diizeylerini 6lgmek amaciyla gelistirilen 6lgme araci, 5°li likert seklinde
tasarlanmistir. Olgekte maddeler, “Hicbir Zaman - Nadiren - Ara Sira - Cogu Zaman - Her Zaman”
olarak derecelendirilmistir. Bu sekilde hazirlanmis olan taslak Slgek, on uygulamaya hazir hale
getirilmistir.

Uzman Goriisii Siireci

On uygulama oncesinde kapsam ve goriiniis gegerliliginin saglanmasi amaciyla uzman goriisiine
bagvurulmustur. Hazirlanmis olan taslak dlgek formu; on iki 6gretim iiyesi, iki arastirma gorevlisi, bir
okul miidiirii, bir miidiir yardimcisi, bir 6lgme degerlendirme uzmani ve bir Tirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeninden (toplam on sekiz kisi) olusan uzman grubuna, arastirmacinin hazirladig1 goriis bildirim
formuyla beraber elektronik postayla gonderilmistir. Uzmanlardan, 6lgek maddelerinin 6l¢iilmesi
istenen konuyu dogru bir sekilde yansitip yansitmadigina dair goriislerini, diizeltme Onerilerini ve 6ne
cikardiklar1 boliimleri belirtmeleri istenmistir. Uzman goriisleri dikkate alinarak 6l¢ek maddeleri
yeniden gozden gecirilerek yedi madde taslak dlgekten ¢ikarilmigtir. Uzman goriisleri dogrultusunda
yapilan diizeltmeler sonucu, 6l¢eklerin kapsam ve goriiniis gegerliginin oldugu varsayilmistir. Sonugta
ADOPO’niin 6n uygulama igin madde sayis1 yirmi ii¢ madde olarak belirlenmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Calisma Grubu

Veriler toplanmadan &nce arastirmanin yiiriitiilebilmesi i¢in Aydin Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden
gerekli yasal izinler ve Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan
Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etik Kurulu raporu alinmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra uygulama
formu Aydm ilinin Efeler, Cine, Germencik, Incirliova, Kdsk ve Nazilli ilgelerindeki kamuya ait
ilkokul, ortaokul ve liselerde ¢aligmakta olan goniillii okul ydneticisine uygulanmistir. Taslak dl¢cegin
uygulandigi ¢alisma grubunun bilgileri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1:
Taslak Olgek Uygulamasi Calisma Grubu
Demografik Ozellikler Say1 Yiizde (%)
Cinsi Kadm 45 26.5
Inslyet Erkek 125 735
Mezuniyet Op Lisans/Lisans 121 71.2
Lisansiistii 49 28.8
Girev Miidiir Yardimcisi 78 45.9
Miidiir 92 54.1
Kidem 1-20 Yil — 78 45.9
21 Y1l ve Uzeri 92 54.1
1-15 Kisi 61 35.9
Okuldaki Ogretmen Sayisi 16-30 Kisi 49 28.8
31 Kisi ve Uzeri 60 25.3
T1kokul 71 41.7
Okul Kademesi Ortaokul 39 22.9
Lise 60 35.3

Tablo 1°de goriildiigli gibi arastirmada calisma grubu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Aydin
ilinin Efeler, Cine, Germencik, Incirliova, Késk ve Nazilli ilcelerindeki bulunan kamuya ait ilkokul,
ortaokul ve liselerinde ¢alisan goniillii 170 okul yoneticisinden olusmaktadir. Arastirmadaki
yoneticilerin, %26.5’inin (n: 45) kadin, %73.5’inin (n: 125) erkek; %71.2°sinin (n: 121) 6n
lisans/lisans, %28.8’inin lisansiistii (n: 49) mezunu; %45.9’unun (n: 78) midiir yardimeisi, %54.1’inin
(n: 92) miidiir olarak gorev yaptigi; %45.9’unun (n: 78) 1-20 yil, 54.1’inin ise (n: 92) 21 yil ve iizeri
kideme sahip oldugu; %35.9’unun (n: 61) 1-15 Ogretmen, %28.8’inin (n: 49) 16-30 Ggretmen,
%25.3’1iniin ise (n: 60) 31 ve iizeri sayida 6gretmenin oldugu okullarda ¢alistigi; %41.7’sinin (n: 71)
ilkokul, %22.9’unun (n: 39) ortaokulda, %35.3’{inilin (n: 60) lisede calist1ig1 goriilmektedir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi igin istatistiki programlardan yararlanilmistir. Verilerin analizinde
Olgegin faktor analizine uygun olup olmadigini incelemek igin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
katsayisina bakilmis ve Bartlett Sphericity kiiresellik testi yapilmis, 6lgme aracinin yapt gecerligini
incelemek i¢in Agimlayic1 Faktor Analizi (AFA) yapilmis, gilivenirlik analizini incelemek igin
Cronbach’s Alpha katsayis1 incelenmis ve t testi yapilmis, AFA sonucu ulasilan yapinin dogrulanmasi
amaciyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) uygulanmistir.

Bulgular

Bu béliimde, gegerlik ve giivenirlik analizleri ile elde edilen bulgulara yer verilmistir. Olgegin yap1
gegerligini incelemek icin AFA ve DFA yapilmistir. Bu agamalar agagida ele alinmigtr.

Yap1 Gegerligine Iliskin Bulgular

Agimlayict Faktor Analizi: Taslak 6lgek uygulamasi sonucu toplanan verilerle 6lgme aracinin yapi
gecerligini incelemek icin AFA yapilmistir. AFA, “birbiriyle iliskili ¢ok sayida degiskeni bir araya
getirerek az sayida kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler bulmay1 ve kesfetmeyi amaglayan ¢cok
degiskenli bir istatistik” seklinde tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2002). Analize 23 maddeyle ve
toplam 185 &lgek formuyla baslanmistir. Ozensiz dolduruldugu tespit edilen 3 6lcek formu veri
setinden ¢ikarilmistir. Verilerin AFA’ya uygun olup olmadigi; veri sayisinda yeterlik, normallik, ug
deger sorunu ve ¢oklu baglant1 problemi 6lgiitleri dikkate alinarak inceleme yapilmaistir.

Olgek gelistirme siirecinde toplanan veri sayisi, agimlayici faktdr analizi igin kullanilan madde
sayisinin bes katindan fazla oldugunda, bu durum c¢alisma grubunun faktor analizi i¢in yeterli
yetkinligi sagladigini gostermektedir (Bryman & Cramer, 2011). Ayrica dlgegin faktor analizine
uygunlugu, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 testi ve Bartlett Sphericity kiiresellik testiyle (p<.05)
smanmistir. KMO ve Bartlett katsayisinin anlamli olmasi, verilerin faktér analizine uygun oldugu
anlamina gelmektedir (Biiyiikoztiirk, 2008; Karasar, 1999). Minimum .6 olmasi gereken ve 0 ila 1
arasinda degisen (Tabachnick & Fidell, 2013) KMO o6rneklem yeterligi 6l¢iimii (.82) bulunmustur.
Dolayistyla veri sayisinin yeterli oldugu dogrulanmaktadir.

Faktor analizinde gerekli olan sayiltilardan biri de veri setinin ¢ok degiskenli normalliginin
incelenmesidir. Veri setinin ¢ok degiskenli normallige sahip olup olmadigini tespit etmek icin de
“Bartlett” degerinin anlamli olup olmadigi (p<.05) incelenmelidir (Biiyiikoztiirk, 2008; Karasar,
1999). Yapilan incelemede Bartlett testi Ki-kare degerinin 795.522, serbestlik derecesinin 66 olup
anlamli (p<.05) oldugu sonucuna ulasilmistir. Bartlett testinin sonuglarina gore verilerin ¢ok
degiskenli normal dagilima uygun oldugu anlasilmaktadir.

Uc deger olup olmadigini tespit etmek icin verilerin Mahalonobis uzakliklar1 incelenmistir. Ki-
kare dagilim tablosuna gore serbestlik derecesi bulunmus ve .05 anlamlilik diizeyinde Mahalonobis
degeri 12.592’nin altindaki degerler u¢ deger olarak kabul edilmistir. Sonugta bu degerin altindaki 12
6l¢ek formu veri setinden gikarilmistir.

Coklu baglant1 problemini tespit etmek i¢cin maddeler arasindaki iliski matrisine bakilmistir.
Cokluk vd. (2014), ¢oklu baglanti problemi igin iligki diizeyinin r>.90 olmasi gerektigini ifade
etmektedir. Olgegin maddeleri arasindaki en yiiksek iliski degeri .728 olarak bulunmustur. Bu sonuca
gore ¢oklu baglantt probleminin olmadigina karar verilmistir. Ayni sekilde anti-image matrisi
incelenmis her bir maddenin kesisim noktasi .5 degerinden yiiksek oldugundan analizden ¢ikarilacak
maddenin olmadigi kanisina varilmistir (Can, 2014). Sonugta 6zensiz doldurulan ve ug¢ deger olarak
kabul edilen formlar ¢ikarildiktan sonra AFA i¢in uygun 170 6l¢ek formundan olusan veri seti elde
edilmistir. Analizler 170 6l¢ek formundan olusan veri setiyle yapilmistir.

Katilimcilardan toplanan verilerle 6lgegin psikometrik 6zelliklerinin incelenmesi i¢in dnce madde
analizi yapilmistir. Madde toplam korelasyonlarmin .30 ve {izerinde deger almasi olmasi iyi derece
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ayirt edicilige isaret etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2008). ADOPO’niin hesaplanan madde toplam
korelasyonlarina goére madde ayirt ediciliginin yetersiz oldugu (r<.30) goriilen (Tekin, 2001) 3
maddenin (15, 21, 23) atilmasina karar verilmistir.

Dondiirme teknigine karar vermek i¢in faktdrler arasindaki iligki incelenmis, faktorler arasi
iliskinin .030’un altinda oldugu goriildiigiinden Varimax dik dondiirme tekniginde karar kilinmistir.
Varimax dik dondiirme teknigi kullamilarak yapilan faktor analiziyle elde edilen analiz sonuglari
incelendiginde maddelerin her birinin faktér yiik degerlerinde kabul noktasi alinan .030 degerinin
(Cokluk vd., 2014; Secer, 2018) {izerinde oldugu sonucuna ulagilmistir. Ancak Seger (2018)
maddelerin birden fazla boyutta bu Kkriteri karsilayabilecegini belirtmektedir. Bundan dolay1
maddelerin binisiklik durumlarina da bakilarak eger bir maddenin iki farkli faktor altinda bulunan yiik
degerleri arasindaki fark 0.10'un altindaysa boyle maddelerin 6l¢me aracindan atilmasi dnerilmektedir.
Binisik olan maddeler yiik degerleri arasindaki farklarina gore sirayla atilmis ve atilan her maddeden
sonra analiz tekrarlanmistir. Varimax dik dondiirme teknigiyle yapilan faktor analiz sonucunda binisik
oldugu tespit edilen 8 madde (1, 2, 4, 5, 12, 14, 16 ve 22) olgekten cikarilmistir (Balci, 2009;
Biiyiikoztiirk, 2008; Can, 2014). Sonugta 6lgekten toplam 11 madde ¢ikarilmis 3 faktdrden olusan bir
yapiya ulagilmistir. Olgekteki maddelerin faktor yiik degerleri, 6zdegerleri ve acikladigi varyans
toplami1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2:
Aile Dostu Okul Politikalar1 Olgegi Agimlayici Faktor Analizi Sonuglar Maddeler Faktor Yiik Degerleri
Faktor Yiik Degerleri
Maddeler 1. Faktor 2. Faktor 3. Faktor
M13 767
M11 731
M3 .684
M8 .836
M9 .810
M7 72
M6 713
M20 .834
M19 825
M18 .759
M10 .564
M17 .562
Boyutlar Ozdegerler Aciklanan Varyans Madde Sayisi
1 1.162 16.762 3
2 1.889 22.488 4
3 4.532 23.941 5
Toplam 63.190 12

Tablo 2’de goriildiigii gibi, ADOPO’niin altinda 3 faktdér bulunmaktadir. Olcekte bulunan
maddelerin faktor yiik degerleri ise .84 ile .56 araligi arasindadir. Birinci faktorde 3 madde
bulunmakta ve bu faktoriin dlgekte agikladigi varyansin oran1 %16.762 diizeyindedir. Ikinci faktdrde
toplam 4 madde bulunmakta ve bu maddeler dlgegin %22.488’ini aciklamaktadir. Uciincii faktorde ise
5 madde bulunmaktadir. Bu faktdriin agikladigi varyansm orani da %23.941 diizeyindedir. Olgekte bu
iic faktoriin acikladig1 toplam varyans orani %63.19°dur. A¢imlayici faktor analizine iligkin yamag
birikinti grafigi Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2:
Aile Dostu Politikalar Olgegi Faktor Analizi Yamag Birikinti Grafigi

Scree Plot
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Sekil 2 incelendiginde dordiincii noktadan sonra egrinin diizlesmeye basladigi anlagilmaktadir.
Bundan dolay: grafige bakilarak ADOPO’niin ii¢ boyutta olmasma karar verilmistir. Her faktor
grubunun i¢inde kalan maddelerin 6zellikleri géz oniine alinarak daha dnce yapilmis olan alanyazin
taramasina gore faktorlere isim verilmistir. Buna gore ilk faktor “Esnek Politikalar” ikinci faktor
“Destekleyici Politikalar”, {i¢iincii faktor ise “Izin Politikalar1” olarak adlandirilmistir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi: DFA, AFA ile ulasilan ya da kuramsal g¢erceve dikkate alinarak
hazirlanan faktér yapisini incelemek ve test etmek amaciyla kullanilir (Ozdamar, 2017). Bundan
dolayr DFA, AFA ile ulasilan yapinmn dogrulanmasi i¢in yapilmistir. AFA sonrasinda kalan
maddelerle dogrulayici faktor analizine sokulan ADOPO’niin 3 faktérden olusan yapisinin gegerligi
okullardaki yoneticiler 6rnekleminde test edilmistir. DFA, AFA i¢in kullanilan 6rneklemden farkli
olarak 332 okul yoneticisinden olusan veri seti ile yapilmistir. Elde edilen veri setinin ADOPO niin
faktor yapisi ile uyumlulugunu degerlendirilebilmek amaciyla yapilan DFA sonuglarma iliskin uyum
indeksleri ile alanyazinda kabul edilebilir referans degerleri (Giirbiiz, 2019; MacCallum vd., 1996)
olarak ifade edilen uyum indeksleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3: ) .
Aile Dostu Politikalar Olg¢egi Uyum Indeksleri

Kabul Edilebilir Uyum

Uyum Olgiileri Degerleri Gergeklesen Uyum Degerleri
x3/df <5 1.74
CFlI >.90 .970
GFI >.90 .962
IFI >.90 970
SRMR <.08 .046
RMSEA <.10 .047
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Tablo 3’te goriildiigii gibi 12 soruluk dlgek formunun Ki kare degerinin serbestlik derecesine orani
1.74 olarak bulunmustur. Bu degerin 5'in altinda olmasi elde edilen oranin yeterligine isaret etmektedir
(Giirbiiz, 2019). RMSEA degeri .047 olarak hesaplanmistir. Karsilastirmali Uyum Indeksi
(Comparative Fit Index, CFI) .970, Uyum lyiligi indeksi (Goodness of Fit Index, GFI) .962, Artan
Uyum Indeksi (Incremental Fit Index, IFI) degeri .970, Standardize Edilmis Ortalamalarin Karekokii
(Standardized RMR degeri .046 olarak bulunmustur. Elde edilen sonuglar, kabul edilebilir uyum
diizeyleri (Giirbiiz, 2019, MacCallum vd., 1996) i¢in 6nerilen RMSEA degeri .10 altinda deger ile CFI
degeri .90 ve iizeri deger ile, GFI degeri .90 veya lizerinde deger ile, IFI degeri .90 ve iizeri deger ile
ve SRMR degeri .08 ve alti deger ile karsilastirilmistir. Elde edilen sonuglardan ADOPO’niin
yapisinin mevcut arastirma Srnekleminde dogrulandigi sdylenebilir. Sekil 2°de ADOPO’niin yol
semasi verilmigtir.

Sekil 3: }
Aile Dostu Okul Politikalari Olgegi Yol Semasi
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Sekil 3’te goriilen yol semasi incelendiginde 6lgme aracinda bulunan biitiin maddelere iligkin faktor
yilik degerinin alanyazinda referans noktasi olarak kabul edilen .30 degerinin (Secer, 2018) {izerinde
oldugu anlagilmaktadir. Ulagilan sonuglardan yola ¢ikilarak, olgegin mevcut faktdr yapisimin
dogrulandig1 sdylenebilir.

Giivenirlige iliskin Bulgular

Olgmede giivenirlik, bir dl¢iimiin kararlihk ve tutarlilik derecesini ifade eder. Ol¢ciim sonuglari
kararlilik gostermeli sonuglar arasinda belirgin farklilik olmamalidir (Seger, 2018). Olgek
giivenirligini hesaplamada Cronbach alpha katsayisinin hesaplanmasi yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir (Pallant, 2017). ADOPO’niin faktér yapismin gegerligine iliskin yeterli kanitlar elde
edildikten sonra 6l¢ek toplaminin ve alt faktorlerin giivenirlik diizeylerini incelemek i¢in Cronbach
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alfa katsayilar1 degerlendirilmisti. ADOPO’niin giivenirlik analizine iliskin sonuglar Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4:

Aile Dostu Politikalar Olgegi Giivenirlik Analizi
Degisken Soru Sayisi Cronbach's Alpha
Esnek Politikalar 3 .67
Destekleyici Politikalar: 4 .81
izin Politikalar 5 .80
Olcek Toplam 12 .83

Tablo 4’te de goriilecegi lizere alt faktorler iliskin Cronbach Alpha giivenirlik katsayilar1 sirastyla
esnek politikalar icin. 67, destekleyici politikalar i¢in .81 ve izin politikalar i¢in .80 olarak
hesaplanmistir. Olgek toplaminin tabakali Alpha degeri ise .83 olarak hesaplanmistir. Giivenirligin
gostergesi olarak kabul edilen toplam ve alt faktorler i¢in hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilar1 6lgegin
giivenilirligini gostermektedir (Balci, 2009). Alpar’a (2016) gore psikolojik bir test i¢in hesaplanan
Cronbach alfa katsayisinin .60-.79 aras1 olmasi gelistirilen dl¢egin oldukga giivenilir olduguna, .80-
1.00 aras1 olmasi ise yiiksek giivenirlige isaret etmektedir.

Olgek giivenirliginin degerlendirilmesinde ek olarak kullanilan bir diger yontem de testin toplam
puanlarina gore hazirlanan alt %27 ve iist %27’lik gruplarin madde ortalama puanlar1 arasindaki
farklarin bagimsiz 6rneklemler t-testiyle incelenmesidir (Biiyiikoztiirk, 2017). Pallant (2017) 6lgme
aracinin giivenirligini gosteren en 6nemli Olciitlerden birinin 6lgegin i¢ tutarliliglt oldugunu ifade
etmektedir. Biyiikoztiirk (2017), alt %27 ve iist %27’lik gruplarin ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli ise 6lg¢egin i¢ tutarliliginin saglandigini ifade etmektedir. Verilerin
toplandigi bireylerin 12 maddeden aldiklar1 toplam puanlar, her bir madde i¢in biiyiikten kiiclige dogru
siralanmistir. Bu siralamaya gore alt %27’lik grup ile iist %27°lik gruplarin puanlar1 bagimsiz gruplar t
testiyle incelenmis ve ulasilan bulgular Tablo 5’de verilmistir.

:4!— ?lte3 Ilo)(?s:tu Okul Politikalari Olgegi’nin Alt ve Ust %27 ’lik Gruplara Gére Madde Ayurt Ediciligi
Faktor Madde Grup %27 Ortalama Ss T
Faktorl M3 Gltt 2:(1)3 :838 -21.688*
Eg?iiiialar M11 I/_J\ltt ggé égg -15.285*
w13 s = s 26,000
s i 30 % -
gzl;:g;fezyici M7 = > 05 17.834*
Politikalar M8 ﬁ;tt ggg 888 310
Mo Gltt j:éi éég -17.642*
1o i T o 18400
Faktor3 M17 IAJ;tt 2:(8)8 :823 -18.783*
i’z(:ﬁtikalarl M18 Sltt 388 8(2)3 -35.000*
A T— s o — oo
V20 G T I

*p < 0.001, n1-n2= 50, sd=98
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Tablo 5 incelendiginde 12 maddeye ait alt grup ortalamalar1 2.22 ile 4.04 arasinda, iist grup
ortalamalar1 ise 4.64 ile 5.00 arasinda degistigi anlasilmaktadir. Alt ve iist gruplarin standart sapma
degerleri ise .000 ile .118 arasinda degismektedir. Buna gore maddelerin t degerlerinin 15.28 ile 37.15
arasinda degistigi ve tiim maddelerin gruplar1 anlaml olarak ayirt edebildigi anlasilmistir (p<.001).

Sonu¢ ve Oneriler

Caligma, okul yoneticilerinin aile dostu okul politika olusturma diizeylerini ortaya ¢ikarabilmek
icin bir dlgme araci gelistirmek amactyla yapilmistir. Yapilan calisma sonucunda okul yoneticilerinin
aile dostu okul politikalar1 diizeylerini belirlemeye yonelik 12 madde ve 3 boyuttan olusan ADOPO
gelistirilmistir. Yapilan alanyazin taramasi sonucu 70 maddenin olusturdugu madde havuzu
hazirlanmistir. Madde havuzundaki maddeler alan uzmanlarindan gelen 6neriler dogrultusunda yapilan
incelemeler sonucunda 23 maddelik taslak 6lcege doniistiiriilmiistiir. Taslak 6lgekle toplanan verilerle
yapilan AFA sonucu ortaya ¢ikan ii¢ boyutlu yap1 kuramsal temellere dayali olarak esnek politikalar,
destekleyici politikalar ve izin politikalar1 olarak isimlendirilmistir. AFA sonucu ortaya ¢ikan yapinin
gecerligini tespit etmek igin 332 yoneticiden olusan yeni bir ¢alisma grubuyla DFA yapilmigtir.
Yapilan DFA sonuglar1 6lgme aracinin gecerliginin dogrulandigimi gostermektedir.

ADOPO gelistirme siirecinde yapilan istatistiksel analizler, okul yoneticilerinin aile dostu okul
politikalar1 diizeylerini belirlemek igin gecerli ve giivenilir bir 6lgme aract oldugunu gostermektedir.
Olgegin faktdr yapisii ortaya koymak igin yapilan AFA sonucu elde edilen ii¢ faktdr toplam
varyansin % 63’{inii agiklamaktadir. Olgegin Cronbach alfa (a) giivenirlik katsayisi esnek politikalar
boyutu i¢in .67, destekleyici politikalar boyutu igin .81 izin politikalar boyutu i¢in .80 ve 6lgegin
tamami igin .83 olarak hesaplanmis ve Olcegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgegin
giivenirligine ek kanit elde etmek icin incelenen alt ve {ist %27’lik gruplarin madde ortalamalari
arasindaki farka iliskin t degerleri 15.28 ile 37.15 araliginda degismektedir. Buna gore tiim maddelerin
gruplar1 anlaml olarak ayirt edebildigi anlasilmaktadir. Olcegin ii¢ faktdrlii yapisim dogrulamak icin
yapilan dogrulayici faktor analizi sonucunda ki-kare (x2= 1.74, sd= 550,p=0,00) degeri anlamli
bulunmustur. Uyum indeksi degerleri RMSEA= .047, NFI= .89, CFI= .97, IFI= .997, GFIl= .96,
SRMR= .046 olarak hesaplanmistir. Ki-kare degeri ve uyum indeksi degerleri, kabul edilebilir uyum
diizeyleri (Giirbiiz, 2019, MacCallum vd., 1996) ile karsilastirildiginda 6lgme aracinin dogrulandigi
sOylenebilir.

Arastirma sonuglar1 6lgme aracinin yeterli diizeyde giivenirlik ve yap1 gecerligine sahip oldugunu
gostermesine ragmen arastirmay1 destekleyecek calismalar yapilmasi dnerilebilir. Ortaya konan 6lgek
orgiitsel baglilik, is yasam dengesi, is yasam catismasi, orglitsel mutluluk gibi farkli degiskenlerle
iliskilendirilip caligilarak karsilastirma yapilabilir. Arastirma sonucu gelistirilen 6l¢ek sadece okul
yoneticilerinin goriisleri ile okul yoneticilerinin aile dostu okul politikalart diizeylerini belirlemek i¢in
yapilmig olmasi aragtirmanin smirliligi olarak kabul edilmektedir. Okullarda 6gretmenler ve diger
paydaslarin goriisleri alinarak hazirlanacak bir aile dostu okul politikalar1 6lgeginin alanyazina katki
yapacagi belirtilebilir.
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Aile Dostu Okul Politikalar: Olgegi

Sira No

IFADELER

)
Nadiren (2)

Hic¢bir zaman

Ara sira (3)

Cogu zaman (4)

Her zaman (5)

[N

Personelimin zorunlu hallerde (bakicinm gelmemesi vb.)
¢ocugunu okula getirmesine izin veririm.

Personelimin ¢ocuklarmin okul isleri (veli toplantisi, kayit
giinleri, miisamere giinleri vb.) mesai saatlerine denk
geldiginde gerekli izni veririm.

Personelimin ailevi ihtiyacina gore, ise gelis ve isten ¢ikis
saatlerinde esneklik saglarim.

Personelimin ailevi sorunlarmi anlatabilecegi giiven
ortami olustururum.

Personelimin ailevi sorunlarini dinlerim.

Personelimin ailevi sorunlarina ¢6ziim bulmaya ¢aligirim.

Personelime aile hayati ile ilgili tavsiyelerde bulunurum.

Personelimin ailesiyle ilgili acil bir durumu oldugunda
onun gorev yerine bagka bir personelimi yonlendiririm.

Personelimin ders programini onlarin 6zel durumlara
gore diizenlemeye caligirim.

10

Personelime ailesiyle ilgili mazeret izinlerinde yardimci
olurum.

11

Personelimi babalik izni kullanma konusunda desteklerim.

12

Personelime refakat izni konusunda yardimci olurum.

Notl: Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgek boyutlari; Esnek Politikalar (1,2,3. Madde),
Destekleyici Politikalar (4,5,6,7. Madde) ve Izin Politikalar1 (8,9,10,11,12. Madde) boyutlarindan
olugmaktadir.

Not2: Arastirmacilar bu makaleyi referans olarak gostermek sartiyla “Aile Dostu Okul Politikalart

Olgegini” bilimsel ¢aligmalarda kullanabilirler. Yazarlardan ayrica izin alinmas1 gerekmemektedir.
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