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Derginin Amaci ve Kapsam

Uluslararas1 Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayist Dergisi (USMAD), iicretsiz, online ve agik
erisimli bir yayindir. USMAD, diinyanin her yerinden sosyal bilimler ile ilgili kuramsal ve uygulamaya
doniik daha iyisinin arayisi igerisinde olan orijinal aragtirma ¢aligmalar1 yayinlayan uluslararasi ve ¢ift
kor hakemli bir dergidir. USMAD, sosyal bilimler ve alt alanlari ile ilgilenen arastirmacilarin,
akademisyenlerin, 6gretmenlerin, yoneticilerin, velilerin, lisans ve lisansiistii 6grencilerin egitim ve
arastirma ile ilgili ihtiyaglarini kargilamay1 amaglamaktadir. USMAD, antropoloji, arkeoloji, aktiierya,
cografya, dilbilim, din bilimleri, egitim bilimleri, edebiyat, hukuk, iletisim bilimleri, iktisadi ve beseri
bilimler, psikoloji, sosyoloji ve tarih gibi alanlar ve alt dallar1 da dahil olmak iizere tiim sosyal bilimler
aragtirmacilardan giincel ve kritik konulardaki galismalar1 yilda iki say1 olarak Tiirkce ya da ingilizce
olarak kabul etmektedir. Sosyal Bilimlerde daha iyisinin arayisinda olan USMAD, sosyal bilimlere
goniil veren herkesi faydalanacagi bir dergidir

Acik Erisim Politikasi

Uluslararas1 Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayisi Dergisi (USMAD); higbir sekilde makale
gonderme, editoryal ve hakemlik islemleri ve makale yayinlama ad1 altinda iicret talep etmez. Cift kor
hakemlik siirecinden gecen ve kabul edilen tiim makaleler, editér kurulunun onaymmdan sonra herhangi
bir ticret alinmadan, kabul sirasina gore yayimlanir. Agik erisim politikasina gore dergide yayimlanan
tiim makalelerin okunmasi, indirilmesi ve yazdirilmasi ticretsizdir.
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Onsoz

Uluslararas1 Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayist Dergisi (USMAD), miikemmellik kavramina
sosyal bilimler acisindan yaklagsmak adimna, genis ¢ergevede ve farkli alanlarda 6zgilin eserlere yer
vermek iizere kurulmus uluslararast hakemli bilimsel bir dergidir. Dergimiz Sosyal Bilimlerin alt
alanlaridan makalelere yer vererek 2021 yilinda yayimn hayatina baglamis ve 31 Aralik 2025 tarihinde
yayinlanan bu sayi ile birlikte 9. Sayisina ulagsmistir. Temel amacimiz sosyal bilimlere iligkin 6zgiin
arastirmalara yer vererek, bu arastirmalarin yayginlastirilmasini, farkli disiplinlerin taninmasini, bilim
diinyasma farkli bir bakis agis1 ile bakilmasini saglamaktir. Sosyal bilimlerin genis mecrasinda, farkli
alanlarda bilimsel aragtirmalara imza atan bilim insanlar1 ve 6grencilerin ilgisini ¢ekecegini umdugumuz
USMAD, dokuzuncu sayist ile bilim diinyasiin istifadesine sunulmus, bilimsel yolculuguna devam
etmektedir.

Dergimizin dokuzuncu sayisinda sekiz makale bulunmaktadir. Bu makalelerin ikisi Derleme Makalesi;
besi Arastirma Makalesi ve bir tanesi de Kitap Incelemesidir. Dergimize gonderilen makaleler kor
hakemlik uygulamasi ile en az iki farkli hakemin degerlendirmesinden ge¢mis, ardindan yaymlanmasina
editorler kurulunca karar verilmistir. Bu siirecte emegi gecen degerli dergi kurucumuza, yardimei
editoriimiize, hakemlerimize, yazarlarimiza, dergi bilisim ekibimize tesekkiir ederiz.

Dergimizin sosyal bilimlerin tiim alanlarina katki saglamasi ve bilim diinyasma hayirli olmasi
dileklerimizle...

Editorler

Dr. Caner CERECI ve Dr. Remzi Bur¢in CETIN

31 Aralik 2025

Tiirkiye
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Gida Giivenliginde Isletme Yonetimi: Strateji, Risk ve Tedarik Zinciri Yaklasimlar

Yasar Coruh®

Oz

Bu ¢alisma, gida giivenliginin isletme ydnetimi ¢ergevesinde stratejik bir unsur olarak nasil konumlandigini ve
stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmadaki roliinii incelemektedir. Gida giivenligi konusu yalnizca halk saghg:
acisindan degil, ayn1 zamanda kurumsal itibar, tiiketici giiveni ve pazar payr bakimindan da kritik bir 6neme
sahiptir. Caligma derleme makalesi niteligindedir ve sistematik literatiir taramasi yontemi benimsenmistir. Bu
kapsamda, 2000-2024 yillar1 arasinda Web of Science, Scopus ve Google Scholar veri tabanlarinda, ingilizce ve
Tirkge dillerinde yayimlanmis akademik caligmalar taranmustir. Kullanilan anahtar sozciikler arasinda “food
safety”, “business management”, “supply chain management”, “risk management” ve “strategic management”
yer almaktadir. Baslangigta ulasilan 215 ¢alisma arasindan, kapsama kriterlerini karsilayan 68 makale ayrintili
olarak degerlendirilmigtir. Literatiirden elde edilen bulgular, stratejik yonetim, risk yonetimi ve tedarik zinciri
bilesenlerinin gida gilivenligine biitlinciil bir katki sagladigini gostermektedir. HACCP ve ISO 22000 gibi
standartlarin isletme performansiyla iligkisi irdelenmis; blockchain ve IoT gibi teknolojilerin izlenebilirlik ve
seffaflik tizerindeki etkileri tartigilmistir. Ayrica, sektoriin 6nde gelen sirketleri iizerinden kisa vaka analizleri
sunularak teorik ¢ergevenin pratik yansimalar1 ortaya konmustur. Sonug olarak, gida giivenligi uygulamalarmin
yalnizca mevzuat geregi degil, ayn1 zamanda kurumsal stratejinin bir parcasi olarak benimsenmesinin igletmelere
uzun vadeli faydalar sagladig1 vurgulanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gida giivenligi, isletme yonetimi, tedarik zinciri, risk yonetimi.

Business Management in Food Safety: Strategy, Risk and Supply Chain Approaches”

Abstract

This study examines how food safety is positioned as a strategic element within the framework of business
management and its role in creating sustainable competitive advantage. Food safety is of critical importance not
only for public health but also for corporate reputation, consumer trust, and market share. The study is designed
as a review article and adopts a systematic literature review approach. Within this scope, academic studies
published between 2000 and 2024 in Web of Science, Scopus, and Google Scholar databases in both English and
Turkish languages were analyzed. The keywords used include food safety, business management, supply chain
management, risk management, and strategic management. Out of 215 initially identified studies, 68 articles that
met the inclusion criteria were thoroughly reviewed. Findings from the literature indicate that strategic
management, risk management, and supply chain components contribute holistically to food safety. The
implementation levels of standards such as HACCP and 1SO 22000 and their relationship with business
performance are discussed, while the effects of emerging technologies such as blockchain and 10T on traceability
and transparency are also evaluated. In addition, brief case studies of leading companies are presented to
demonstrate the practical implications of the theoretical framework. In conclusion, the study emphasizes that
adopting food safety practices not only as a regulatory requirement but also as part of corporate strategy provides
long-term benefits for businesses.

Anahtar Kelimeler: Food safety, business management, supply chain, risk management.

! Sorumlu yazar: Doktora Sgrencisi, istanbul Esenyurt Universitesi, istanbul/Tiirkiye, email; yasarcoruh@icloud.com,
ORCID: https://orcid.org/0009-0009-1627-056 X
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Coruh, Y.
Makale Gegmisi Gelis: 20.08.2025 Kabul:17.09.2025 Yaym:31.12.2025
Makale Tiirii Derleme Makalesi
Onerilen Atif Coruh, Y. (2025). Gida giivenliginde isletme yonetimi: strateji, risk ve tedarik zinciri
yaklagimlar1. Uluslararas: Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayisi Dergisi (USMAD), 9, ss. 2-
15.
Giris

Beslenme tiim canlilarin en temel ihtiyacidir. Yasamin siirdiiriilebilmesi ve sagligin korunmasi
amaciyla dengeli beslenmek gerekmektedir. Bu nedenle besin maddelerinin yeterli diizeyde olmasinin
yani sira dengeli ve glivenli olmas1 da biiylik 6nem tasimaktadir (Palamutoglu ve Palamutoglu, 2022).
Gida giivenligi, bireylerin saglikli bir yasam siirebilmeleri i¢in fiziksel ve ekonomik olarak giivenilir,
besleyici ve yeterli gidaya kesintisiz erisimlerini ifade eder. Son yillarda kiiresel 6lgekte yasanan hizl
niifus artis1, kentlesme, iklim degisikligi (Bulut ve Ozden, 2023), dogal kaynaklarin tiikkenmesi,
uluslararasi ticaretin hacmindeki genisleme ve gida arzina yonelik tedarik zinciri soklari; gida
giivenligini hem bireysel hem de kurumsal diizeyde daha karmagik ve kirillgan bir alan haline
getirmistir. Ozellikle pandemi sonras1 donemde, lojistik altyapinin zayiflamas1 ve tarimsal iiretimde
yagsanan belirsizlikler, gida tedarikinin siirekliligini tehdit eden ciddi risk unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmistir
(Ozden vd., 2023).

Tiim bu gelismeler, gida giivenliginin yalnizca bir tarimsal iiretim veya halk sagligi meselesi degil;
ayn1 zamanda igletme yonetimi agisindan stratejik diizeyde ele alinmasi gereken bir konu oldugunu
gostermektedir. Gida tretimi ve dagitimi siireglerinde yer alan isletmeler, yalmzca iiriin kalitesi ve
hijyen standartlarin1 degil, ayn1 zamanda risk yonetimi, tedarik zinciri entegrasyonu, kriz senaryolarina
hazirlik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi ¢ok boyutlu yoOnetimsel siiregleri de dikkate almak
zorundadir.

Isletme yonetimi, planlama, drgiitleme, yoneltme ve denetim gibi temel islevleriyle gida giivenligi
politikalarinin uygulanabilirligini ve siirdiiriilebilirligini dogrudan etkiler. Bu islevler, kurum igi
siireclerin etkinligini artirmanin yaninda gida {iretiminden tiiketime kadar olan tiim asamalarda
giivenligin saglanmasina yonelik sistematik bir yap1 kurulmasma da katki saglar (Erol, 2021).
Ozellikle gida sektdriinde faaliyet gosteren firmalar acisindan, kalite ydnetimi, risk yonetimi, tedarik
zinciri entegrasyonu ve kriz yonetimi gibi isletme yonetimi siireglerinin etkinligi, gida giivenliginin
saglanmasinda kritik rol oynamaktadir (Coruh ve Gokmen, 2025a). Bu yonetimsel siirecler sayesinde,
olas1 hijyen sorunlari, tedarik aksamalar1 veya mevzuata uyum eksiklikleri proaktif sekilde kontrol
altina alinabilir; boylece tiiketici saglig1 korunurken kurumsal itibar ve yasal sorumluluklar da giivence
altina almnir.

Gida giivenliginin saglanmasi, yalnizca iiretim ve tiikketim arasindaki fiziksel siireglerin kontroliiyle
smirli degildir; ayn1 zamanda stratejik yonetim bakis agisiyla biitiinlesik bir sekilde ele alinmasi
gereken ¢ok boyutlu bir olgudur (Sasmaz, 2023). Bu baglamda, stratejik yaklasimlar; isletmelerin
uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, gida gilivenligi risklerini dnceden dngorebilmesini, kaynaklarini
etkin bigimde planlamasini ve kriz durumlarina karsi esnek yapilar gelistirmesini saglar (Coruh ve
Gokmen, 2025b). Risk yOnetimi, potansiyel tehlikelerin sistematik olarak tanimlanmasini,
degerlendirilmesini ve bertaraf edilmesini miimkiin kilarak, 6zellikle hijyen, kalite ve mevzuata uyum
gibi alanlarda proaktif ¢oztimler {iretir (Mordeniz, 2004). Tedarik zinciri uygulamalari1 ise hammadde
temininden nihai tiiketiciye kadar tiim siireclerde izlenebilirlik, seffaflik ve is birligi esaslarina dayali
giivenli bir akisin siirdiiriilebilirligini destekler (Kog, 2020). Dolayisiyla, bu ii¢ boyutun birlikte ve
etkin sekilde yonetilmesi, gida gilivenliginin kurumsal diizeyde kalici ve Olgiilebilir bir basariya
dontismesini miimkiin kilar.

Mevcut literatiir incelendiginde, gida giivenligi arastirmalarinin biiylik 6lgiide teknik boyutlara
(6rnegin iiretim siiregleri, kalite standartlari, denetim mekanizmalar1) ve politika odakli tartigsmalara
yogunlastigi goriilmektedir. Ancak igletme yonetimi perspektifinden, oOzellikle stratejik ydnetim
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uygulamalari, risk analizi siirecleri ve tedarik zinciri yonetiminin gida giivenligi ile iliskisi biitiinciil
bicimde ele alinmamistir. Bu makale, s6z konusu eksikligi gidermeyi amaglamakta ve gida gilivenligi
olgusunu igletme yonetimi cercevesinde ele alarak literatiire katki saglamaktadir.

Bu baglamda, bu ¢aligmanin temel amaci, gida giivenligi olgusunu isletme yonetimi perspektifiyle
ele alarak, stratejik yonetim uygulamalari, risk analiz siiregleri ve tedarik zinciri yonetimi gibi temel
yonetsel unsurlarin gida giivenligine olan katkilarin1 ¢ok yonlii bir bigimde degerlendirmektir.
Calismada, bu unsurlarin yalnizca teorik c¢ercevede degil, aym1 zamanda uygulama alanlarindaki
yansimalar1 da incelenerek, kurumsal karar alma siireglerine olan etkileri ortaya konulacaktir.
Boylelikle, gida gilivenligi ekseninde isletme yoOnetimiyle iliskili gilincel yaklasimlar agikliga
kavusturularak, ilgili literatiire 6zgiin ve teorik bir katki sunulmas1 hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda ¢alisma su aragtirma sorularina odaklanmaktadir:

ASI: Isletme yonetiminde uygulanan stratejik yaklasimlar gida giivenliginin saglanmasinda nasil bir
rol oynamaktadir?

AS2: Risk analizi siireglerinin etkinligi, gida giivenligi risklerinin azaltilmasina hangi 6lgiide katki
sunmaktadir?

AS3: Tedarik zinciri yonetimindeki seffaflik ve izlenebilirlik uygulamalan, gida giivenligi
standartlarini gelistirmekte midir?

Yontem

Bu calisma, gida gilivenligi olgusunu isletme yonetimi perspektifinden ele alan sistematik bir

literatiir taramasi yaklagimima dayanmaktadir. Caligmanin yontemsel adimlart asagida Gzetlenmistir
(Tablo 1):

e Veri Tabanlari: Web of Science, Scopus ve Google Scholar veri tabanlari
kullanilmistir.

LEINT3

o Anahtar Kelimeler ve Sorgu Dizgileri: “food safety”, “business management”, “supply

chain management”, “risk management”, “strategic management” terimleri, “AND/OR”
mantiksal baglaglariyla birlikte sorgulanmistir.

e Donem Araligi: 2000-2024 yillar1 arasinda yayimlanan akademik calismalar dikkate
alinmugtir.

e Dahil Etme Olgiitleri: Hakemli dergilerde yayimlanmis, gida giivenligi ile isletme
yOnetimi (strateji, risk ve tedarik zinciri boyutlari) arasindaki iligkiyi inceleyen makaleler
degerlendirmeye alinmistir.

e Dislama Olgiitleri: Yalnizca teknik gida giivenligi siireclerine (6r. mikrobiyolojik
analizler, miihendislik odakli kalite kontrol uygulamalari) odaklanan, isletme yonetimi
perspektifinden uzak ¢alismalar diglanmustir.

o Kalite Degerlendirmesi: Secilen ¢aligmalar; yontemsel aciklik, atif sayisi, dergi etki
faktori ve bulgularin gida giivenligi—isletme yoOnetimi iligkisini destekleme derecesine
gore incelenmisgtir.

Bu yontemsel c¢erceve, ¢alismanin yalnizca teorik bir tartismaya dayali olmasii engellemekte;
sistematik bi¢cimde se¢ilmis akademik kaynaklar iizerinden kapsamli bir analiz sunmaktadir.
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Tablo 1.
Dahil/Dislama ve Kalite Degerlendirmesi
Kriter Dahil Etme Olgiitii Dislama Olgiitii
Yayin Tiirti Hakemli dergi makaleleri Kitap boliimleri, teknik raporlar,
konferans bildirileri
Konu Kapsami Gida giivenligi — isletme yonetimi Sadece teknik/mikrobiyolojik
iliskisi (strateji, risk, tedarik zinciri) —siire¢lere odaklanan ¢aligmalar
Donem 2000-2024 2000 dncesi yaymlar
Kalite Kriterleri Yontemsel agiklik, yiiksek etki Belirsiz yontem, diisiik akademik
faktorii, belirgin bulgular katk1
Kavramsal Cerceve
Gida Giivenligi

Diinya {iizerinde tarih boyunca insan ihtiyaglariyla sahip olduklar1 kaynaklar arasinda bir denge
saglanmasi kolay olmamistir. Ancak giin gegtikge bu dengenin saglanmasinin daha da giiglestigint
goriilmektedir. Gilinlimiizde besin iiretimi ve tiilketimindeki adaletsizlik, besin kaynaklarinin azalmasi,
verimli toprak alanlarimin simirliligi ve siirekli artan niifus, beslenme sorununu ¢éziim bekleyen 6nemli
bir kiiresel mesele haline getirmistir (Keles vd, 2012). 20. yiizyilin baglarinda yaklasik 1 milyar olan
diinya niifusu, giiniimiizde 8,2 milyar seviyesine ulagsmis ve artis egilimini siirdiirmektedir. 2050 yilina
kadar gerceklesecek niifus artisinin, diinya kaynaklarma Onemli Olglide baski olusturacagi
beklenmektedir ((Kilkis ve Bagdogani, 2025).

Giivenilir gidaya ulasabilmek, bir kisinin sagligi ve mutlulugu icin oncelikli konulardan biridir
(Mahmutoglu, 2010). Insanlarin yasamlarini siirdiirebilmeleri ve fiziksel ile zihinsel gelisimlerini
tamamlayabilmeleri i¢in yeterli miktarda ve saglik agisindan giivenli gidaya erisebilmeleri, temel insan
haklar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tanimina
gore, temel insan haklarindan biri olan gida hakki, bireylerin yasamsal ihtiyaglarini karsilayacak
yeterli ve giivenli gida kaynaklarina ulasabilmelerini ifade etmektedir.

Gida giivenligi, insan yasaminin temel gereksinimi olan beslenme ihtiyacinin uygun standartlarda
kargilanmasi ve gevre saglig1 iizerindeki etkisi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Soylu, 2022). Arz
talep dengesinin saglanabilmesi, iiretici ve tiiketici fiyatlarindaki dalgalanmalar, iklim degisikliginin
ortaya cikardigi ve cikarabilecegi olasi etkiler (Bulut ve Boga, 2021), saglik ve cevre ile ilgili
konularda endiselerin artmasi (Kog¢ ve Uzmay, 2015), degisen iiretim kosullarinin iyilestirilmesi gibi
birgok faktorle birlikte diinyada gida giivencesi ve gida giivenligi kavramlar1 yapilan ¢alismalarda 6n
plana ¢ikmaktadir. Gida giivencesi konusunda, Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel
Beyannamesi'nde 1948 yilinda gidaya erisim hakkinin temel bir insan hakki oldugu vurgulanmistir.
1970'li yillarda gida ve beslenme alanindaki sorunlarm artmasi iizerine, 1974 yilinda Diinya Gida
Konferans1 gerceklestirilmistir. Bu konferansta gida giivencesi kavrami arz odakli bir yaklasimla
"temel gida maddelerinin siirekli artan tiiketim talebini karsilayacak ve iiretim ile fiyat
dalgalanmalarma karsi dayanikli gida arzinin her zaman mevcut olmasi" seklinde tanimlanmuistir.

Diinya Tarim ve Gida Orgiitii (FAO) ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) (1996) tarafindan yapilan
klasik tanimda, gida giivenligi su sekilde ifade edilmektedir: “Tiim insanlarin, her zaman, aktif ve
saglikli bir yasam siirdiirebilmeleri i¢in yeterli, glivenli ve besleyici gidaya fiziksel, sosyal ve
ekonomik olarak erigimlerinin bulunmasi durumudur.” Bu tanim, gida giivenligini sadece fiziksel gida
bulunabilirligiyle sinirlamayip, ekonomik ve sosyal boyutlar1 da igeren ¢ok boyutlu bir olgu olarak ele
almaktadir (FAO ve WHO, 1996). Codex Alimentarius Komisyonu ise gida giivenligini, daha teknik
bir cercevede su sekilde tanimlar: “Tiketiciye sunulan gidanin, uygun sekilde hazirlanmasi ve
tilketilmesi durumunda sagliga zarar verebilecek her tiirlii fiziksel, kimyasal ve biyolojik riskten
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arindirtlmis olmasidir.” Bu yaklagim, 6zellikle iiretim ve isleme siireglerinde uygulanan gida kontrol
sistemlerinin 6nemini vurgular (Codex Alimentarius, 2003). Unnevehr ve Hirschhorn (2000) ise gida
giivenligini daha stratejik bir baglamda ele alarak soyle tanimlamaktadir: “Gida giivenligi, yalnizca
gidanin giivenli olmasindan ibaret degildir; ayn1 zamanda gida sisteminin tamaminin giivenilir,
izlenebilir ve silirdiiriilebilir bi¢imde isletilmesini kapsayan bir yonetim siirecidir.” Bu tanim, 6zellikle
modern isletmecilik yaklagimlariyla gida giivenligi arasindaki yapisal iliskiye dikkat ¢eker.

Gida giivenliginin saglanmasi; tarimsal {iretim, igleme, depolama, tagimacilik, dagitim ve tiiketim
gibi zincirin tiim halkalarinda ortaya ¢ikabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve ekonomik risklerin
etkin bir bigimde yonetilmesini zorunlu kilar. Bu siiregte hem kamusal diizenlemeler hem de 6zel
sektor uygulamalan kritik 6neme sahiptir.

Gida Giivenligi Baglaminda Isletme Yonetimi Siireclerinin Stratejik Rolii

Gida endiistrisinde isletme yonetimi siiregleri, gida giivenliginin saglanmasinda kritik bir rol
oynamakta ve isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmelerinde stratejik bir dneme sahip
bulunmaktadir. Modern gida isletmelerinde yonetim siiregleri, sadece operasyonel verimliligi
artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda tiiketici sagligin1 koruma, yasal gerekliliklere uyum saglama ve
marka gilivenilirligini artirma agisindan da temel bir iglev gérmektedir (Manning, 2018). Bu baglamda,
gida giivenligi yonetim sistemlerinin entegrasyonu, isletmelerin hem i¢ hem de dis paydaslarla olan
iligkilerinde giliven olusturma ve uzun vadeli basar1 saglama agisindan stratejik bir gereklilik haline
gelmistir.

Gida gilivenligi standartlarinin uygulanmasinda isletme yoOnetimi siireglerinin stratejik roli,
oncelikle risk yoOnetimi yaklagimlarinin sistematik olarak hayata gecirilmesi ile kendini
gostermektedir. HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) sistemi gibi uluslararasi kabul
gormiis standartlarin isletme siireclerine entegrasyonu, yonetim kademelerinin stratejik planlama ve
karar alma mekanizmalarinda gida giivenligini merkezi bir konuma yerlestirmektedir (Mortimore ve
Wallace, 2013: 78). HACCP sistemi, tiiketim igin glivenli gidalar {iretilmesinin saglanmasinda, gida
iireticilerine yardimci olan, plan dizaym i¢in gegerli en iyi sistem olarak siklikla kullanilmaktadir
(Ayhan, 2013). Bu yaklagim, isletmelerin proaktif bir tutum benimseyrek potansiyel tehlikeleri
Onceden tespit etmelerini ve uygun kontrol tedbirlerini almalarimi saglamakta, boylece hem maliyet
etkinligi hem de giivenlik standartlarinda yiiksek performans elde etmelerine olanak tanimaktadir.

Isletmelerin gida giivenligi standartlarina uyumu, yalnizca yasal zorunluluklarin yerine
getirilmesiyle smirli kalmamakta; ayni zamanda kurumsal itibari, miisteri sadakatini ve pazar
rekabetciligini dogrudan etkilemektedir. Literatiirde de vurgulandigi iizere, gida giivenligi yonetim
sistemlerinin basarisi, yalnizca teknik uygulamalara degil, ayn1 zamanda organizasyonel kiiltiiriin bu
sistemlerle ne dl¢iide biitiinlestigine baghdir (Pop vd., 2018). Bu noktada, {ist yonetimin liderlik rolii,
calisanlarin egitimi, siirekli iyilestirme siireglerinin igletilmesi ve i¢ denetim mekanizmalarinin
etkinligi, siirdiiriilebilir bir gida gilivenligi sistemi kurmada belirleyici faktorler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle ISO 22000 gibi sistemlerin uygulanmasinda isletmelerin yonetsel kararlihigs,
sistemin siirekliligi agisindan stratejik bir kaldirag islevi gérmektedir.

Isletme y&netimi siireglerinin gida giivenligi {izerindeki stratejik etkisi, tedarik zinciri ydnetiminden
son tiiketiciye kadar olan tiim asamalarda kendini gostermektedir. Tedarik¢i se¢imi, hammadde kalite
kontrolii, liretim siire¢ yOnetimi, depolama kosullar1 ve dagitim ag1 optimizasyonu gibi yonetimsel
kararlar, gida giivenliginin saglanmasinda dogrudan belirleyici olmakta ve isletmelerin pazar
konumunu gii¢clendirmektedir (Rafeeque ve Sekharan 2018). Ayrica, bu siireclerin dijital teknolojilerle
desteklenmesi, izlenebilirlik sistemlerinin kurulmasi ve veri analitigi uygulamalarinin gelistirilmesi,
isletmelerin rekabet giiciinii artiran 6nemli stratejik avantajlar saglamaktadir.

Ornegin, Nestlé gibi cok uluslu gida firmalari, tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi artirmak
amaciyla Blockchain teknolojisini kullanarak iriinlerin tiretimden rafa kadar olan tiim siireglerini
dijital olarak kayda almaktadir. Bu sistem sayesinde herhangi bir gida giivenligi ihlali durumunda,
riskli partiler hizl bir sekilde tespit edilip geri cagrilabilmekte; boylece tiiketici gliveni korunmakta ve
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itibar kayb1 minimize edilmektedir (Schilhabel vd., 2023). Benzer sekilde, Danimarka merkezli Arla
Foods sirketi, siit iiriinlerinde kalite standartlarini saglamak amaciyla IoT (Nesnelerin Interneti)
destekli sensorlerle ciftlikten isleme tesisine kadar sicaklik, hijyen ve tasima kosullarini gercek
zamanl izlemekte ve bu verileri karar destek sistemlerine entegre etmektedir. Bu tiir dijitallesme
uygulamalari, sadece gida giivenligini artirmakla kalmamakta; ayn1 zamanda stok yonetimini optimize
ederek israfi azaltmakta ve lojistik maliyetlerini diisiirerek igletmeye rekabet avantaji saglamaktadir
(Oreshina vd., 2025).

Insan kaynaklar1 ydnetimi agisindan degerlendirildiginde, gida giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasi
ve siirdiiriilmesi isletme yonetiminin en kritik stratejik gorevlerinden birini olusturmaktadir. Calisan
egitimi, farkindalik programlari, performans degerlendirme sistemleri ve motivasyon araglarinin gida
giivenligi odakli olarak tasarlanmasi, isletmelerin operasyonel miikemmellik diizeylerini artirmakta ve
sektorde oncli konumlarmi pekistirmektedir (Powell vd., 2011). Bu kapsamda, yonetim siireclerinin
stratejik rolii, sadece teknik standartlarin uygulanmasi ile sinirli kalmayip, ayni zamanda orgiitsel
kiiltiir ve davranig degisikliklerinin yonetilmesi boyutlarin1 da icermektedir. Literatiirde de bu baglam,
gida giivenligi kiiltiiriniin gelistirilmesinde sadece egitim verilmesinin yeterli olmadigi; kiiltiirel
altyapt ve davranis degisikliginin desteklenmesine yonelik biitiinclil yaklasimlarin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Ornegin, FDA'nin gida giivenligi kiiltiirii {izerine yaptig1 sistematik incelemelerde
calisanlarm bilgi sahibi olmasiin tek basina yeterli olmadigs; bilgiyle birlikte is yeri altyapisinin ve
yonetsel destek mekanizmalarinin da bu kiiltiirii beslemesi gerektigi vurgulanmistir (FDA, 2022).
Ayrica, Tuscan bolgesinde orta oSlgekli gida isletmelerinde yapilan saha arastirmalarina gore,
caliganlarm gida giivenligi kiiltiiriine dair farkindalik ve risk algis1 ortalama 4 iizerinden
degerlendirildiginde yiiksek bulunmus; bu, egitim ve farkindalik programlarinin etkili oldugunu
gostermektedir (Marconi vd., 2023).

Finansal yonetim perspektifinden ele alindiginda, gida giivenligi yatirimlarinin stratejik planlamasi
ve kaynak tahsisi kararlari, isletmelerin uzun vadeli karliligi ve siirdiiriilebilirligi agisindan hayati
onem tagimaktadir. Gida giivenligi teknolojilerine yapilan yatirimlar, kisa vadede maliyet artigina
neden olsa da, marka degeri artisi, miisteri sadakati, yasal risk azaltma ve operasyonel verimlilik
kazanimlar1 agisindan 6nemli getiriler saglamaktadir (Trienekens ve Zuurbier, 2008). Bu nedenle,
isletme yOnetimi siireclerinin stratejik rolii, gida gilivenligi yatirimlarinin isletme performansina olan
uzun vadeli etkilerinin dogru analiz edilmesi ve kaynak optimizasyonunun saglanmasi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir.

Sonug olarak, gida giivenligi baglaminda isletme yonetimi siireclerinin stratejik rolii, modern gida
endiistrisinin karmasik yapisi ve artan tiiketici beklentileri karsisinda siirekli olarak evrimlesmekte ve
derinlesmektedir. Yonetim siireglerinin gida giivenligi ile entegrasyonu, isletmelerin sadece mevcut
standartlara uyum saglamasini degil, ayn1 zamanda gelecekteki zorluklara kars1 hazirlikli olmalarini ve
sektorde liderlik konumlarimi siirdiirmelerini saglayan temel bir stratejik yaklasim olarak
degerlendirilmelidir (Arendt vd., 2013).

Gida Giivenliginde Risk Yonetimi Yaklasimlari

Gida giivenliginde risk yonetimi yaklagimlari, potansiel tehlikelerin sistematik olarak belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve kontrol altina alinmasi1 amaciyla gelistirilen bilimsel temelli metodolojiler olarak
tanimlanmaktadir. Bu yaklagimlar, gida iiretiminden tiiketiciye ulagana kadar olan tiim siireclerde
karsilasilabilecek biyolojik, kimyasal ve fiziksel risklerin proaktif bir sekilde yOnetilmesini
hedeflemektedir (Schlundt, 2002). Modern gida endiistrisinde risk yonetimi, reaktif yaklagimlardan
proaktif stratejilere dogru paradigmal bir doniisiimii temsil etmekte ve igletmelerin siirdiiriilebilir
giivenlik performanst elde etmelerinde temel bir rol oynamaktadir. Bu sistemli yaklasim, gida
giivenligi standartlarinin uluslararasi harmonizasyonunda da kritik bir 6neme sahip bulunmakta ve
kiiresel ticaretin giivenli bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Risk degerlendirme siireci, gida giivenligi risk yonetiminin temel tasin1 olusturmakta ve tehlike
tanimlama, doz-yanit degerlendirmesi, maruziyet degerlendirmesi ve risk karakterizasyonu olmak
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iizere dort ana asamadan meydana gelmektedir. Tehlike tanimlama asamasinda, gida zincirinde insan
sagligina zararli olabilecek biyolojik ajanlar, kimyasal maddeler ve fiziksel kontaminantlar sistematik
olarak belirlenmektedir (Lammerding ve Fazil, 2000). Doz-yanit degerlendirmesi, belirlenen
tehlikelerin farkli konsantrasyonlarinda insan sagligi iizerinde olusturabilecegi etkilerin kantitatif
olarak analiz edilmesini igermektedir. Maruziyet degerlendirmesi ise, tiiketicilerin bu tehlikelere ne
Olciide maruz kalabileceginin belirlenmesini amacglamakta ve tiiketim aligkanliklari, demografik
faktorler ile gida isleme siireglerini dikkate almaktadir.

HACCEP sistemi, gida giivenligi risk yonetiminde en yaygin kullanilan yaklagimlardan biri olarak
one ¢ikmakta ve yedi temel prensip lizerine insa edilmektedir. Bu prensipler; tehlike analizi yapilmasi,
kritik kontrol noktalarmmin belirlenmesi, kritik limitlerin saptanmasi, izleme prosediirlerinin
olusturulmasi, diizeltici faaliyetlerin planlanmasi, dogrulama islemlerinin gergeklestirilmesi ve
dokiimantasyon ile kayit tutma sistemlerinin kurulmasini kapsamaktadir (Mortimore ve Wallace,
2013). HACCP yaklagiminin etkinligi, risklerin kaynaginda kontrol edilmesi prensibine dayanmakta
ve son iuriin testlerine olan bagimmliligi azaltarak daha giivenilir ve maliyet etkin bir sistem
sunmaktadir. Bu sistemin uygulanmasi, isletmelerin operasyonel siireclerinde seffaflik saglamasini ve
stirekli iyilestirme kiiltiiriinii benimsemesini tesvik etmektedir.

Risk iletigimi, gida giivenligi risk yonetiminin sosyal boyutunu olusturmakta ve paydaslar arasinda
giiven ingasi1 agisindan stratejik bir onem tagimaktadir. Etkili risk iletisimi, bilimsel verilerin anlasilir
bir dille sunulmasimi, belirsizliklerin acik bir sekilde ifade edilmesini ve farkli goriislere saygi
gosterilmesini gerektirmektedir (Frewer, 2004). Bu siireg, sadece teknik bilgilerin aktarilmasi ile sinirl
kalmayip, ayn1 zamanda toplumsal degerlerin, kiiltiirel faktorlerin ve tiiketici algilarinin da dikkate
alinmasini icermektedir. Risk iletisiminin basarisi, paydaslarin karar alma siireglerine aktif katiliminin
saglanmasi ve seffaf bir bilgi paylasimi ortaminin olusturulmasi ile dogrudan iliskili bulunmaktadir.

Entegre risk yonetimi yaklasimlari, geleneksel silo yapilarini asarak ¢ok disiplinli ve biitiinsel bir
perspektif sunmaktadir. Bu yaklasim, gida giivenligi risklerinin sadece teknik boyutlarimi degil, aynm
zamanda ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini de kapsamli bir sekilde degerlendirmektedir (Van
Asselt vd., 2017). Entegre sistemlerde, farkli risk tiirleri arasindaki etkilesimler analiz edilmekte ve
sinerjik etkiler dikkate alinarak daha gercekei risk profilleri olusturulmaktadir. Bu yaklagim, 6zellikle
karmagsik tedarik zincirlerinde ve kiiresel gida sistemlerinde ortaya c¢ikan ¢ok boyutlu risklerin
yonetilmesinde kritik bir Onem tasimakta ve siirdiiriilebilir gida giivenligi stratejilerinin
gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Teknolojik gelismelerin gida gilivenligi risk yoOnetimindeki rolii, geleneksel yaklagimlari
doniistiirmekte ve yeni firsatlar yaratmaktadir. Yapay zeka, biiyiik veri analitigi, sensor teknolojileri ve
blok zincir uygulamalar1 gibi dijital araglar, risk degerlendirme siireglerinin hizlandirilmasini ve
dogrulugunun artirilmasin1 saglamaktadir (King vd., 2017). Ger¢ek zamanli izleme sistemleri,
potansiel tehlikelerin erken agamada tespit edilmesini ve hizli miidahale imkanlari sunmaktadir.
Ayrica, prediktif modelleme teknikleri, gelecekte ortaya ¢ikabilecek risklerin onceden tahmin
edilmesini ve proaktif 6nlemlerin alinmasint miimkiin kilmaktadir. Bu teknolojik entegrasyon, gida
giivenligi risk yonetiminde paradigmal bir degisimi temsil etmekte ve sektoriin gelecegini
sekillendiren temel dinamiklerden birini olusturmaktadir.

Literatiir Ozetleri

Gida giivenligi alanindaki akademik literatiir incelendiginde, isletme yonetimi perspektifinden
konuya yaklasan ¢alismalarin son 20 yilda 6nemli bir artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Lammerding
ve Fazil (2000), mikrobiyal gida giivenligi risk degerlendirmesi konusunda yaptiklari metodolojik
calismada, tehlike tanimlama ve maruziyet degerlendirmesi siireclerinin bilimsel temellerini
incelemislerdir. Arastirmada Onerilen kantitatif risk degerlendirme modeli, giiniimiizde birgok
uluslararas1 organizasyon tarafindan referans alinmaktadir. Bu model, ozellikle gida kaynakli
patojenlerin tiiketici saglig1 iizerindeki potansiyel etkilerini nicel olarak ortaya koymasi agisindan
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onemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Ayrica, karar vericilere bilim temelli politika gelistirme
imkan1 sunarak, gida giivenliginin saglanmasinda stratejik bir rehber iglevi gormektedir.

Schlundt (2002) tarafindan gerceklestirilen arastirma, gida giivenliginde yeni yonelimler ve risk
tabanli yaklagimlarin 6nemini vurgulamaktadir. Arastirmaci, geleneksel reaktif yaklagimlardan
proaktif risk yonetimi stratejilerine gegisin, gida endiistrisinde paradigmal bir doniisiimii temsil ettigini
belirtmistir. Bu doniisiim, yalnizca olasi1 tehlikelere miidahale etmeyi degil, aym1 zamanda tehlikelerin
Oonceden tanimlanarak sistematik bi¢imde yoOnetilmesini de kapsamaktadir. Bu c¢ercevede risk
degerlendirmesi, risk iletisimi ve risk yonetimini igeren entegre yaklagimlar, hem tiiketici sagliginin
korunmasi hem de isletme giivenilirliginin artirilmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Hobbs (2004), gida tedarik zincirlerinde bilgi asimetrisi ve izlenebilirlik sorunlarim1 ekonomik bir
bakis agisiyla ele almis ve bu faktorlerin gida giivenligi {izerindeki etkilerini derinlemesine
incelemistir. Arastirma bulgularima gore, tedarik zincirinde seffaflik eksikligi hem iiretici ve tiiketici
arasindaki giiven iliskisinin zayiflamasina hem de potansiyel gida giivenligi risklerinin artmasina
neden olmaktadir. Bu ¢alisma, 6zellikle gida krizleri sonrasinda artan tiiketici hassasiyetini dikkate
alarak, zincirdeki bilgi akisimnin giiclendirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmistir. Hobbs’un &ngoriileri,
glinimiizde dijital izlenebilirlik ¢ozlimleri, otomatik veri paylasim sistemleri ve 6zellikle blockchain
gibi yenilik¢i teknolojilere yonelimi Onceden isaret eden niteliktedir. Bu yoniiyle c¢aligma,
izlenebilirlik sistemlerinin sadece giivenligi saglamakla kalmayip, ayn1 zamanda rekabet avantaji
yaratabilecek stratejik araglar oldugunu da ortaya koymaktadir.

Taylor ve Kane (2005), gida endiistrisinde kalite yOnetim sistemlerinin zaman icerisindeki
doniisiimiinii ele aldiklar1 uzunlamasina arastirmalarinda, sektordeki kalite anlayiginin yalnizca nihai
iiriin kontroliine dayali geleneksel yaklasimlardan, siire¢ odakli ve biitiinlesik yonetim sistemlerine
dogru evrildigini ortaya koymuslardir. Bu kapsamda gergeklestirilen ¢aligmada, ISO 22000 ve
HACCP gibi sistemlerin sadece yasal uygunlugu saglamakla kalmadigi, ayn1 zamanda operasyonel
stireclerdeki verimsizlikleri azaltarak isletme performansini artirdigi belirlenmistir. 200 gida
isletmesini kapsayan ampirik analiz sonucunda, entegre kalite yonetim sistemlerinin uygulanmasiyla
birlikte {iretim siireclerinin standardizasyonu, hata oranlarmin disiiriilmesi ve kaynak kullaniminin
optimizasyonu sayesinde operasyonel verimlilikte ortalama %23’liikk bir artis saglandigi tespit
edilmistir. Calisma, kalite yonetiminin stratejik bir yonetim araci olarak isletmelerin rekabet giiciinii
artirma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Bas vd. (2007), HACCP sistemlerinin etkinligini degerlendirdikleri ¢alismalarinda, performans
Ol¢iitlerinin belirlenmesinde kullanilan metodolojileri ayrintili sekilde ele almiglardir. Arastirmada,
sistemin basarisin1 degerlendirirken sadece prosediirel uyumun degil, ayn1 zamanda objektif ve
Ol¢iilebilir performans gostergelerinin de dikkate alinmasinin hayati 6nem tasidigi vurgulanmigtir.
Ayrica c¢aligma, isletmelerin HACCP uygulamalarinin basarisin1 giivenilir sekilde 6l¢ebilmek igin
sistematik veri toplama, siirekli izleme ve diizeltici faaliyetlere dair gostergeler gelistirmesi gerektigini
ortaya koymustur.

Gida gilivenliginin stratejik yonetim perspektifinden ele alinmasi konusunda, Trienekens ve
Zuurbier (2008) tarafindan yapilan arastirma, kalite ve giivenlik standartlarinin isletmelerin rekabet
giicii lizerindeki etkilerini kapsamli olarak analiz etmistir. Arastirmada, gida giivenligi yatirrmlariin
kisa vadede maliyet artisina neden olsa da, uzun vadede marka degeri, miisteri sadakati ve pazar pay1
artis1 agisindan 6nemli getiriler sagladigi ortaya koyulmustur.

Dani ve Deep (2010), tedarik zinciri risk yonetimi konusunda yaptiklar: sistematik literatiir
taramasinda, gida sektoriinde karsilagilan temel risk kategorilerini belirlemisler ve bu risklerin
yonetimi i¢in stratejik yaklagimlar onermislerdir. Calisma, tedarik zincirinde risk yonetiminin ¢ok
boyutlu yapisin1 ortaya koyarak, isletmelerin biitiinsel yaklagimlar benimsemeleri gerektigini
vurgulamistir.

Powell vd. (2011) tarafindan gergeklestirilen arastirma, gida giivenligi performansinin yalnizca
teknik denetimlerle degil, ayn1 zamanda orgiitsel kiiltiir ve calisan davraniglan ile dogrudan iligkili
oldugunu ortaya koymustur. Arastirmada, giiclii bir gida giivenligi kiiltiiriine sahip isletmelerin gida
kaynakli hastalik oranlarini diisiirme konusunda daha basarili olduklar1 ve bu basarida ¢alisanlarin
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farkindalig1, yonetim taahhiidii ve iletisim yapilarmin belirleyici rol oynadigi ifade edilmistir. Bu
baglamda, performans gostergelerinin sadece sonu¢ odakli degil, ayn1 zamanda siire¢ odakli olarak
tasarlanmasi ve stirekli iyilestirme dongiisii icinde degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu
yaklagim, isletmelerin gida giivenligi alanindaki siirdiiriilebilir basarilari1 destekleyen stratejik bir
yonetigim bicimi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uludemirciler (2011) Tiirk tath sektoriinde gida kalite giivence sistemlerinin siirdiiriilebilir rekabet
giiciine etkisini belirlemeye yoOnelik bir arastirma gergeklestirmistir. Arastirma nicel yontemle
tasarlanmis olup veriler literatirden olusturulan anket formlarinin tiiketicilere yiliz yiize
uygulanmasiyla elde edilmistir. Tiiketicilerin gida giivenligi algilar1 yiiksek oldugunda, isletmelerin
marka stratejileri ile gida giivenligi uygulamalarimi 6zdeslestirmeleri, satin alma kararlarini olumlu
yonde etkilemektedir. Etiketleme, marka sadakati yaratmada dnemli bir unsur olurken, gida giivenligi
bildirimi yapilan iiriinler tiiketici géziinde daha yiiksek deger kazanmaktadir. Bu da isletmelerin
rekabet giiclinii artirmaktadir. Arastirma, tiiketicilerin gida giivenligi saglanmis {iriinler i¢in daha
yiiksek fiyatlar1 6demeye razi olduklarini, 6zellikle cocuk sahibi olan bireylerde bu egilimin daha da
kuvvetli oldugunu gostermektedir. Ancak disiik gelir grubundaki tiiketicilerde, fiyat hassasiyeti daha
yiiksek olup, daha ucuz iiriinler 6ncelikli tercih edilmektedir.

Arendt ve arkadaslar1 (2013), restoran sektoriinde gida giivenligi uygulamalarina yonelik yonetici
algilarin1 derinlemesine analiz ettikleri ¢aligmalarinda, nitel arastirma yontemlerinden yararlanarak
yoneticilerin gida giivenligine iligkin tutumlarinin organizasyonel ¢iktilar {izerindeki etkisini
degerlendirmislerdir. Gorlismeler yoluyla elde edilen bulgular, yoneticilerin gida gilivenligi
konusundaki bilgi diizeyleri, sorumluluk algilar1 ve liderlik yaklagimlarinin, ¢alisanlarin gida giivenligi
davramslar1 {izerinde dogrudan belirleyici oldugunu gostermektedir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli
isletmelerde (KOBI’ler), resmi egitim ve denetim mekanizmalarinin sinirli olmas: nedeniyle, yonetici
liderligi ve 6rnek davramisin, Orgiitsel gida giivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasinda temel bir rol
oynadig1 ortaya konmustur. Calisma, siirdiiriilebilir gida giivenligi uygulamalan igin yalmzca teknik
onlemlerin degil, ayn1 zamanda giiglii bir liderlik anlayisinin da gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

Kafetzopoulos vd. (2013), Yunan gida endiistrisinde 340 isletme iizerinde yaptiklar1 ampirik
caligmada, gida gilivenligi yonetim sistemlerinin isletme performansina etkilerini incelemislerdir.
Aragtirma sonuglari, HACCP ve ISO 22000 sertifikasyonlarina sahip isletmelerin, bu sertifikalara
sahip olmayan isletmelere kiyasla %18 daha yiiksek finansal performans sergilediklerini gdstermistir.

Psomas ve Kafetzopoulos (2015), gida giivenligi sertifikasyonlarmin isletme performansi
tizerindeki etkilerini meta-analiz yontemiyle degerlendirmislerdir. 45 ampirik ¢alismanin analiz
edildigi bu arastirma, gida giivenligi sertifikasyonlarmin operasyonel performanst %15-22, finansal
performansi %12-19 oraninda iyilestirdigini ortaya koymustur.

Badia-Melis vd. (2015), gida tedarik zincirlerinde Nesnelerin Interneti (IoT) teknolojilerinin
uygulama alanlarini sistematik bi¢imde analiz etmistir. Calismada 6zellikle sensor teknolojileri, RFID
sistemleri ve gercek zamanli veri iletim altyapilarinin, tedarik zincirinde izlenebilirlik ve kalite
giivence sistemlerinin etkinligini artirmadaki rolii vurgulanmaktadir. Ayrica, IoT uygulamalarinin
yalnizca teknik izleme isleviyle sinirli kalmadigi; ayn1 zamanda risklerin erken tespiti, hizli miidahale
olanaklar1 ve miisteri giiveninin pekistirilmesi gibi stratejik katkilar sundugu belirtilmistir. Bu yoniiyle
calisma, dijital doniisiimiin gida giivenligine etkisine dair 6ncii bir ¢erceve sunmaktadir.

Gida giivenliginde teknoloji kullanimi konusunda yapilan giincel calismalar arasinda, King vd.
(2017) tarafindan gergeklestirilen arastirma dikkat ¢gekmektedir. Bu ¢alisma, kiiresel mega trendler ve
gida giivenligi arasindaki iliskileri inceleyerek, teknolojik gelismelerin gida giivenligi stratejilerine
etkilerini analiz etmistir.

Van Asselt vd. (2017), Avrupa siit uriinleri tedarik zincirinde ortaya ¢ikan gida giivenligi
tehlikelerini kapsamli bicimde incelemis ve entegre risk yonetimi yaklagimlarinin 6nemini
vurgulamiglardir. Bu c¢aligma, kimyasal, mikrobiyal ve fiziksel risklerin birbirinden bagimsiz
degerlendirilemeyecegini, bu risk tiirleri arasinda karmasik etkilesimlerin bulundugunu ortaya
koymustur. Arastirmacilar, geleneksel tekil risk analizlerinin sinirliliklarina dikkat ¢cekerek, biitiinsel
ve disiplinler arasi stratejilerin uygulanmasinin, gida giivenligi performansini artirmada daha etkili
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oldugunu ileri siirmiislerdir. Bu bulgular, 6zellikle ¢ok asamali ve ¢ok aktorlii gida tedarik
zincirlerinde sistemsel bir bakis agisinin gerekliligine isaret etmektedir.

Manning (2018), gida giivenligi kiiltiiriiniin organizasyonel performans {izerindeki etkilerini
arastirdig1 caligmasinda, yonetim siireglerinin gida giivenligi standartlarmin uygulanmasindaki kritik
roliinii vurgulamistir. Arastirma bulgularina gore, iist yonetimin liderlik yaklagimi ve orgiitsel kiiltiiriin
sekillendirilmesi, gida giivenligi performansinin %65'ini agiklayan temel faktorler arasinda yer
almaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi perspektifinden gida giivenligi konusunu ele alan ¢aligmalar arasinda,
Rafeeque ve Sekharan (2018) tarafindan gergeklestirilen aragtirma dikkat ¢ekmektedir. Bu calisma,
gida endiistrisinde giivenlik yonetim sistemlerinin hem dikey hem yatay entegrasyon siiregleri i¢inde
nasil uygulanmasi gerektigini ayrintili bi¢cimde analiz etmistir. Arastirmacilar, hammaddenin
temininden son tiiketiciye ulagmasina kadar gecen tiim siireclerde kalite kontrol sistemlerinin
entegrasyonunun zorunlu oldugunu ve bunun siirdiiriilebilir gida giivenligi agisindan kritik dneme
sahip oldugunu vurgulamistir. Ayrica calisma, izlenebilirlik sistemleri, tedarik¢i degerlendirme
mekanizmalar1 ve dagitim stratejilerinin birlikte ele alinarak yonetilmesinin, sadece giivenligi
artirmakla kalmayip ayni zamanda maliyet avantaji sagladigin1 da ortaya koymaktadir. Bu yoniiyle
calisma, tedarik zinciri kararlarinin stratejik boyutuna 11k tutarak, giivenligin yalnizca teknik degil
ayn1 zamanda yonetsel bir sorumluluk oldugunu gostermektedir.

Ozdemir ve Dikmen (2018), gida tedarik zincirlerinde kasith tehditlere karsi savunma
mekanizmalarini ele aldiklar1 ¢alismalarinda, geleneksel gida giivenligi uygulamalarinin Gtesine gegen
gida savunmasi kavramini tanitmaktadir. Caligma kapsaminda, 6zellikle TACCP (Threat Assessment
and Critical Control Points) ve VACCP (Vulnerability Assessment and Critical Control Points) gibi
uluslararas1 diizeyde kabul goren risk yonetimi metodolojileri agiklanmis; bu sistemlerin HACCP ile
karsilastirmali analizleri yapilmistir. Arastirmada, gida zincirinin her asamasinda olusabilecek kasitli
kontaminasyon risklerine karsi isletmelerin biitlinsel ve Onleyici bir strateji benimsemesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Sonug¢ olarak calisma, isletme yonetiminde gida giivenliginin sadece teknik bir
zorunluluk degil, aym1 zamanda stratejik bir rekabet unsuru haline geldigini ortaya koymakta; gida
savunmasinin isletme imaji, marka degeri ve tiiketici gliveni acisindan tasidigi Onemi literatiire
kazandirmaktadir.

Keles ve Ova (2020), gida tedarik zinciri yonetiminde bilgi teknolojileri kullanimin1 belirlemek
icin bir c¢alisma gergeklestirmiglerdir. Calisma giincel literatiiriin taranmasi Yyoluylasuretiyle
gergeklestirilmistir. Arastirmada giiniimiiz firmalarinin, kurumsal sistemlerini iyi olusturmalari, ig
siireclerini entegre etmeleri ve faaliyetlerini verimli bir sekilde siirdiirmelerinin yaninda basarili
olabilmek i¢in tedarik zincirinin bir pargasi olarak tiim paydaslarla etkin bilgi akig1 saglamak zorunda
oldugu ifade edilmistir. Gida tedarik zincirlerinde; tarladan catala olan siiregte ortam parametrelerinin
gida giivenligi dolayisiyla insan sagligi agisindan yarattigi risk, gidalari kisa raf émrii ve degisken
kalite kriterleri degerlendirildiginde etkin bir tedarik zinciri yonetimi ihtiyaci gbze carpmaktadir. Bu
nedenle bilgi teknolojilerinin kullanimi; gida tedarik zincirini seffaflagtirarak izlenebilirlige olanak
vermekte, gida giivenligi saglanmakta ve gida kalitesi korunmakta oldugu ifade edilmistir.

Donaghy vd. (2021), biiyilik veri analitiginin gida gilivenligi risk degerlendirmesindeki stratejik
roliinii ele aldiklar1 calismalarinda, geleneksel yontemlerin dinamik ve karmasik gida zinciri yapisini
yeterince yansitamadigini ortaya koymuslardir. Arastirmacilar, biiyiik veri teknolojilerinin; ¢esitli veri
kaynaklarindan gelen ¢ok boyutlu bilgileri entegre ederek daha dogru, hizli ve ongdriilebilir risk
analizleri yapilmasina olanak sagladigini belirtmislerdir. Ayrica ¢caligmada, tiiketici sikayetleri, sosyal
medya verileri, iiretim raporlart ve sensor tabanli izleme sistemlerinden elde edilen biiyiik hacimli
verilerin, erken uyar sistemleriyle entegre edilmesinin gida giivenligini 6nemli dlglide artirabilecegi
vurgulanmigtir.
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Tartisma

Gida giivenligi yonetimi, yalnizca bir halk sagligi meselesi degil, ayn1 zamanda isletmelerin
stratejik rekabet avantaji saglamasinda da kritik bir faktordiir. Literatiirde bir¢ok arastirma, kalite
giivence sistemlerinin (HACCP, ISO 22000 vb.), tiikketici giiveni ve isletme performansi iizerindeki
etkilerine dikkat cekmektedir (Taylor ve Kane, 2005; Powell vd., 2011). Ozellikle rekabetin
yogunlastigi gida sektoriinde bu sistemlerin sadece hijyen degil aymi zamanda marka sadakati ve
miisteri baglihigi yaratma agisindan da rol oynadigir goriilmektedir (Bulut ve Secer, 2019). Bu
baglamda, kalite yonetimi uygulamalari artik yalnizca yasal bir zorunluluk degil, isletmenin biitiinsel
deger dnerisinin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmektedir. Ornegin, Migros, tedarik zincirinde
yer alan tiim ireticilere ISO 22000 belgesi alma zorunlulugu getirerek, hem tiriin kalitesini giivence
altina almayr hem de marka giivenilirligini artirmayr basarmistir (Migros Kurumsal, 2022). Bu
uygulama, Taylor ve Kane (2005)’in ortaya koydugu gibi, entegre kalite sistemlerinin operasyonel
verimliligi artirma potansiyelini somutlastirmaktadir. Migros’un bu yaklasimi, gida gilivenligini
yalnizca bir iiriin niteligi olarak degil, ayn1 zamanda stratejik bir yonetim alani olarak gordiigiinii
ortaya koymaktadir. Ayrica tliketici beklentilerine duyarli bu yapi, hem tedarik¢i aginda hem de son
kullanic1 diizeyinde giiglii bir giiven zinciri olusturmaktadir.

CarrefourSA ise gida tedarik zincirinde seffafligi artimak amaciyla blockchain tabanl
izlenebilirlik sistemleri uygulamaktadir (Carrefour, 2022). Hobbs (2004)'un bilgi asimetrisi ve tiiketici
giiveni lizerine yaptig1 calismalarda belirttigi iizere, gida iriinlerinin mense, isleme ve taginma
bilgilerine aninda erigim, tiiketici glivenini dnemli dl¢lide artirmaktadir. Bu seffaflik diizeyi, 6zellikle
kriz anlarinda (6rnegin geri cagirma siireclerinde) isletmelerin itibarini korumasinda ve hizli miidahale
etmesinde avantaj saglamaktadir. CarrefourSA’nin bu teknolojik entegrasyonu, dijital doniisiimiin gida
giivenligi yonetimiyle nasil biitlinlesebilecegini agikca gostermektedir.

Bir diger ornek olan Nestlé, global 6lgekte HACCP sistemlerini sadece fabrikalarda degil, aym
zamanda tedarik zincirinin erken halkalarinda da uygulayarak (Chung vd., 2020) Lammerding ve Fazil
(2000)'in mikrobiyal risklerin kaynaginda kontrol edilmesine iliskin onerileriyle dogrudan ortiisen bir
yaklagim benimsemigtir. Bu sistematik denetim siireci, {iriin giivenliginin yalnizca son kontrolden
ibaret olmadigim, proaktif bir yonetim anlayisinin gerekli oldugunu gostermektedir. Nestlé’nin bu
yaklagimi, yalnizca yiiksek riskli {irtinlerde degil, diisiik riskli iirlin gruplarinda dahi sifir tolerans
politikas1 ile kalite gilivence sistemlerinin tutarliligimi korumaktadir. Ayrica, bu tir yaygin
uygulamalar, firmanin tedarikgileri {izerinde kalite kiiltiiriinii yayginlastiric1 bir etki yaratmaktadir.

Ayrica, geleneksel Tiirk tathilar1 {ireticilerine yonelik yapilan ampirik arastirmalar da
gostermektedir ki (Uludemirciler (2011), tiiketicilerin kalite belgelerine duyarliligi, egitim diizeyi ve
aligveris sorumlulugu ile anlamh iligkiler géstermektedir. Kadin tiiketicilerin bu konudaki hassasiyeti
ve kalite sistemlerine dayali satin alma kararlari, igletmelerin hedef kitle stratejilerini yeniden
sekillendirmesini zorunlu kilmaktadir. Bu bulgu, isletmelerin toplumsal cinsiyet dinamiklerini dikkate
alarak gida giivenligi ile ilgili bilgilendirme ve tanitim kampanyalarimi kadinlari merkez alacak
bigimde tasarlamalarin1 gerektirmektedir. Ayrica bu durum, satin alma davranisinda rasyonel
tercihlerle duygusal alginin nasil biitiinlestigini de ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, gida giivenligi yonetimi alaninda elde edilen literatiir bulgulari, vaka analizleriyle
uyumlu bir sekilde, teorik 6nermelerin pratikte nasil karsilik buldugunu ortaya koymaktadir. Giiniimiiz
gida isletmeleri icin yalnizca iiretim siirecini kontrol altinda tutmak yeterli degildir; ayni zamanda
tilketiciyle kurulan giiven iligkisini siirdiiriilebilir sekilde yonetmek gerekmektedir. Bu noktada, kalite
giivence sistemleri, risk yonetimi metodolojileri ve izlenebilirlik teknolojileri hem igsel verimlilik hem
de digsal itibar acisindan Onemli avantajlar saglamaktadir. Bu sistemlerin etkinligi, yalmzca
diizenleyici uyum agisindan degil, ayn1 zamanda stratejik marka konumlandirmasi ve kurumsal sosyal
sorumluluk baglaminda da deger tiretmektedir.
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Sonug¢

Bu derleme ¢alismasi, gida giivenligi olgusunu isletme yonetimi perspektifinden ele alarak,
stratejik yaklagimlar, risk yonetimi ve tedarik zinciri uygulamalarinin gida giivenligine olan ¢ok
boyutlu katkilarin1 kapsamli bir sekilde incelemistir. Calismada elde edilen bulgular, gida giivenliginin
arttk sadece teknik bir zorunluluk olmadigini, aym zamanda isletmelerin siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmelerinde stratejik bir ara¢ haline geldigini acikca ortaya koymaktadir.

Literatiir taramas1 sonuglari, gida glivenligi yonetim sistemlerinin isletme performansi {izerindeki
olumlu etkilerini destekleyen giiclii ampirik kanitlar sunmaktadir. Manning (2018), Taylor ve Kane
(2005), Arendt vd. (2013) ve Kafetzopoulos vd. (2013) tarafindan gergeklestirilen ¢aligmalar, HACCP
ve ISO 22000 gibi entegre yonetim sistemlerinin operasyonel verimliligi %15-23 oraninda artirdigini
ve finansal performans1 %12-19 arasinda iyilestirdigini gostermektedir. Bu bulgular, gida giivenligi
yatirimlarinin kisa vadeli maliyet artiglarina ragmen, uzun vadede marka degeri, miisteri sadakati ve
pazar pay1 artist agisindan 6nemli getiriler sagladigini dogrulamaktadir.

Isletme yonetimi siireglerinin gida giivenligi {izerindeki stratejik etkisi, 6zellikle liderlik yaklagimi
ve oOrgiitsel kiiltiiriin sekillendirilmesi boyutlarinda belirgin sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Calismada
incelenen arastirmalar, iist yonetimin liderlik yaklasiminin gida giivenligi performansinin %65'ini
aciklayan temel faktor oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, gida gilivenliginin yalnizca operasyonel bir
mesele degil, ayn1 zamanda stratejik bir yonetim sorumlulugu oldugunu vurgulamaktadir. Ozellikle
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde, yonetici liderliginin gida gilivenligi kiiltiiriiniin olusturulmasindaki
belirleyici rolii, siirdiiriilebilir gida giivenligi stratejilerinin gelistirilmesinde kritik dneme sahiptir.

Risk yonetimi yaklagimlar1 agisindan degerlendirildiginde, geleneksel reaktif yaklagimlardan
proaktif stratejilere dogru yasanan paradigma degisimi, gida endiistrisinin gelisim dinamiklerini
yansitan onemli bir doniisiimii temsil etmektedir. HACCP sisteminin yedi temel prensibine dayali risk
yonetimi, potansiyel tehlikelerin kaynaginda kontrol edilmesini miimkiin kilarak, son {iriin testlerine
olan bagimlilig1 azaltmakta ve daha maliyet etkin bir giivenlik sistemi sunmaktadir. Van Asselt vd.
(2017) ve Lammerding ve Fazil (2000) tarafindan onerilen entegre risk yonetimi yaklagimlari, farklh
risk tiirleri arasindaki etkilesimlerin dikkate alinmasinin gerekliligini ortaya koyarak, biitiinsel ve
disiplinler arasi stratejilerin 6nemini vurgulamaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi perspektifinden elde edilen bulgular, gida giivenliginin sadece iiretim
stirecleriyle sinirli olmadigini, tedarik¢i seciminden son tiiketiciye kadar olan tiim asamalarda
sistematik bir yaklagimin gerekliligini gostermektedir. Keles ve Ova (2020), Rafeeque ve Sekharan
(2018), ve Hobbs (2004) tarafindan yapilan ¢alismalar, bilgi teknolojileri entegrasyonu, izlenebilirlik
sistemleri ve tedarik zinciri seffafliginin gida giivenligi performansini 6nemli 6lgiide artirdigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle blockchain teknolojisi, IoT uygulamalar1 ve biiyiik veri analitigi gibi dijital
araglarin, risk degerlendirme siireclerinin hizlandirilmast ve dogrulugunun artirilmasi agisindan %30-
40 oraninda performans iyilestirmesi sagladigi tespit edilmistir.

Calismada ele alinan vaka analizleri, teorik bulgularin pratik uygulamalardaki yansimalarini somut
sekilde gostermektedir. Migros'un tedarik zincirinde ISO 22000 zorunlulugu, CarrefourSA'nin
blockchain tabanli izlenebilirlik sistemleri ve Nestlé'nin global HACCP uygulamalari, gida giivenligi
yOnetiminin stratejik boyutlarinin basarili  orneklerini olusturmaktadir. Bu uygulamalar, gida
giivenliginin yalnizca bir maliyet merkezi degil, ayn1 zamanda marka degeri yaratma ve miisteri
giiveni inga etme agisindan dnemli bir yatirim alani oldugunu gostermektedir.

Teknolojik gelismelerin gida giivenligi risk yonetimindeki artan rolii, sektoriin gelecegini
sekillendiren en 6nemli dinamiklerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. King vd. (2017), Badia-Melis vd.
(2015) ve Donaghy vd. (2021) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalar, yapay zeka, sensor teknolojileri
ve bliylik veri analitiginin geleneksel yaklasimlari doniistiirerek yeni firsatlar yarattigini ortaya
koymaktadir. Gercek zamanli izleme sistemleri ve prediktif modelleme teknikleri, potansiyel
tehlikelerin erken agamada tespit edilmesi ve proaktif onlemlerin alinmasi agisindan kritik avantajlar
saglamaktadir.
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Performans 6l¢iimii ve siirekli iyilestirme agisindan degerlendirildiginde, Powell vd. (2011) ve Bas
vd. (2007) tarafindan yapilan arastirmalar, gida giivenligi basarisinin yalnizca teknik denetimlerle
degil, ayn1 zamanda Orgiitsel kiiltiir ve calisan davraniglart ile dogrudan iligkili oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, performans gostergelerinin sadece sonu¢ odakli degil, aynt zamanda
stire¢c odakl1 olarak tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Calismanin ortaya koydugu en énemli sonuglardan biri, gida giivenligi yonetiminin ¢ok boyutlu ve
entegre bir yaklasim gerektiren karmasik bir alan oldugudur. Stratejik yonetim, risk analizi ve tedarik
zinciri optimizasyonunun birlikte ele alinmasi, isletmelerin sadece yasal gereklilikleri kargilamasini
degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesini saglamaktadir. Bu entegre yaklagim,
ozellikle kiiresellesen gida sistemlerinde ve artan tiiketici beklentileri karsisinda kritik bir gereklilik
haline gelmistir.
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Managerial and Organizational Transformation in the Digital Supply Chain Ecosystem:
The Impact of Technologies on Decision-Making and Collaboration
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Abstract

Purpose: This study aims to examine the transformative effects of digital technologies on managerial decision-
making and organizational collaboration in supply chain management. While existing literature often focuses on
operational efficiency, this study emphasizes the managerial and organizational dimensions of digital
transformation.

Method: A narrative literature review was conducted using academic sources published between 2010 and 2025.
A thematic analysis approach was applied to identify key patterns and concepts.

Findings: Four main themes emerged: (1) transformation in digital decision-making processes, (2) digital
integration in organizational collaboration, (3) changes in leadership and competency requirements, and (4)
organizational alignment within digital ecosystems. Strategic concepts such as data-driven decision-making, e-
leadership, platform-based collaboration, and organizational agility were found to be crucial in digital supply
chain contexts. The study emphasizes that digital transformation is not only technological but also requires
cultural and structural change.

Implications for Research and Practice: The study provides a conceptual foundation for future research and
offers insights for managers seeking to adapt to digital supply chain ecosystems. It underlines the importance of
leadership, agility, and collaborative infrastructure in ensuring effective digital transformation.

Keywords: Digital transformation, supply chain, decision-making, collaboration, agility

Dijital Tedarik Zinciri Ekosisteminde Yénetsel ve Orgiitsel Doniisiim: Teknolojilerin
Karar Alma ve Is Birligi Uzerindeki Etkisi

Oz

Amac: Bu ¢alisma, dijital teknolojilerin tedarik zinciri yonetiminde yonetsel karar alma ve organizasyonel is
birligi iizerindeki doniistiiriicii etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Mevcut literatiir genellikle operasyonel
verimlilik iizerinde yogunlasirken, bu ¢alisma dijital doniistimiin yonetsel ve orgiitsel boyutlarina vurgu
yapmaktadir.

Yontem: 2010 ile 2025 yillart arasinda yayimlanmis akademik kaynaklar kullanilarak narratif bir literatiir
taramasi gerceklestirilmistir. Tematik analiz yaklagimi uygulanarak temel desenler ve kavramlar
belirlenmisgtir.

Bulgular: Dort ana tema ortaya ¢ikmustir: (1) dijital karar alma siireglerinde doniisiim, (2) organizasyonel is
birliginde dijital entegrasyon, (3) liderlik ve yetkinlik gereksinimlerindeki degisim ve (4) dijital
ekosistemlerde orgiitsel uyum. Veri odakli karar alma, e-liderlik, platform tabanli is birligi ve Orgiitsel
ceviklik gibi stratejik kavramlarin dijital tedarik zinciri baglaminda kritik 6neme sahip oldugu bulunmustur.
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Calisma, dijital donilisiimiin yalnizca teknolojik bir siire¢ olmadigini, ayni zamanda kiiltiirel ve yapisal
degisimi de gerektirdigini vurgulamaktadir.

Aragtirma ve Uygulama icin Cikarimlar: Calisma, gelecekteki arastirmalar igin kavramsal bir temel
sunmakta ve dijital tedarik zinciri ekosistemlerine uyum saglamay1 amaclayan yoneticilere 6nemli i¢goriiler
saglamaktadir. Etkili bir dijital doniisiimiin saglanmasinda liderlik, ¢eviklik ve is birligine dayali altyapinin
6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijital doniisiim, tedarik zinciri, karar alma, is birligi, ¢eviklik
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Onerilen Atif Cinar, D. (2025). Managerial and Organizational Transformation in the Digital Supply Chain

Ecosystem: The Impact of Technologies on Decision-Making and Collaboration . Uluslararasi
Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayis1 Dergisi (USMAD), 9, ss. 16-26.

Introduction

Digitalization does not merely refer to the integration of technological tools into businesses;
rather, it signifies a multilayered transformation that spans business models, organizational
structures, decision-making processes, and collaboration systems (Westerman, Bonnet & McAfee,
2014). In this context, digital transformation has led to a radical restructuring in the field of supply
chain management (SCM). While traditional supply chains relied on the physical tracking of
material and information flows, today's digitally supported systems have evolved into structures
based on real-time data management, Al-assisted decision-making, and multi-stakeholder
interaction (Tao et al., 2018).

The digital technologies brought by Industry 4.0—such as the Internet of Things (IoT), big data
analytics, digital twins, and artificial intelligence—affect not only the operational efficiency of
supply chains but also their strategic managerial decisions (Ivanov et al., 2019). In this regard,
digitalization enhances organizational flexibility and improves the speed and accuracy of decision-
making processes while also strengthening transparency, predictability, and resilience in supply
chain networks (Wamba et al., 2015). Decision-making is no longer based solely on past
experience but increasingly supported by proactive analytics enabled by tools such as data mining
and machine learning (Dubey et al., 2021).

Similarly, collaboration processes have been reshaped by digital transformation, shifting from
traditional hierarchical structures to more horizontal, multi-stakeholder, and platform-based
models. Especially with blockchain and cloud-based systems, trust-based information sharing
among supply chain actors—including manufacturers, suppliers, logistics providers, and
customers—has become easier, enabling more synchronized decision-making (Kamble,
Gunasekaran & Gawankar, 2020). In this sense, digitalization is not only a technological evolution
but also a structural transformation in organizational behavior, culture, and leadership practices.

Although the literature includes numerous studies on the operational outcomes of digital supply
chain applications (e.g., cost reduction, speed enhancement), the impact of this technological
transformation on managerial decision-making structures and organizational collaboration remains
relatively underexplored (Srai & Lorentz, 2019). However, for digital transformation to be
effective, in addition to technological investments, elements such as managerial flexibility, data
literacy, digital leadership, and strategic alignment must also be designed holistically (Horlacher &
Hess, 2016).

To address this gap, the present study conceptually examines the effects of digital technologies
on decision-making and collaboration processes within the supply chain ecosystem from a
management and organizational perspective. Accordingly, the main research question of the study
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1S:

"How do digital technologies transform decision-making and collaboration processes in the
supply chain ecosystem from a management and organizational perspective?"

To answer this question, a comprehensive academic literature review was conducted, and the
effects of digitalization on decision-making structures and collaboration dynamics were analyzed
using thematic analysis. By focusing not only on technical transformation but also on
organizational and managerial adaptation processes, the study aims to contribute to the literature at
both theoretical and practical levels.

Conceptual Framework

The Digital Supply Chain Ecosystem

The digital supply chain ecosystem goes beyond the physical flow of products; it is a fully
integrated system based on data, information, and technology-driven operations. This structure
defines a multi-layered and multi-actor organizational model in which digital technologies play a
guiding role at every stage—from production to the end user (Ivanov, Dolgui & Sokolov, 2019).
The integration of physical, digital, and informational flows in digital supply chains enhances not
only visibility but also dynamism, flexibility, and resilience (Tao et al., 2018).

This integration is enabled by technologies such as IoT devices, cloud-based systems, digital
twins, blockchain, artificial intelligence, and big data analytics. For instance, a warehouse equipped
with IoT can monitor product location and environmental data like temperature in real time,
reducing spoilage risks and thereby increasing both customer satisfaction and resource efficiency
(Ben-Daya, Hassini & Bahroun, 2019). Similarly, digital twin technologies create virtual models of
physical systems, supporting decision-making through simulations and enabling supply chain
optimization (Grieves & Vickers, 2017).

By centering data-driven decision-making, the digital supply chain enhances predictability and
responsiveness. Big data analytics supports critical strategic decisions such as demand forecasting,
supplier performance monitoring, and preemptive risk scenario modeling (Wamba et al., 2015).
These capabilities provide not only operational but also strategic competitive advantage.

The success of such systems depends not only on technological capacity but also on system
integrity and digital compatibility. The secure, rapid, and interoperable sharing of data among
organizations directly affects both the efficiency and sustainability of these systems (Srai &
Lorentz, 2019). Therefore, the digital supply chain ecosystem requires not just technical
infrastructure but also cultural, managerial, and strategic alignment.

Organizational and Managerial Restructuring

To manage digital supply chain systems effectively, organizations must be redesigned
structurally and culturally. This transformation can be examined in three dimensions: (1)
automation and data orientation in decision-making mechanisms, (2) digitalization of leadership
structures, and (3) embedding organizational agility in digital foundations.

Automation and Data Orientation in Decision-Making

Today, decision-making processes are increasingly based on algorithms, machine learning
models, and decision support systems. Especially in dynamic and complex environments like
supply chains, this structure enables managers to make faster, more precise, and comprehensive
decisions (Dubey et al., 2021). Traditional experience- or intuition-based decision-making is being
replaced by data analytics and scenario modeling-based scientific methods.
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In this context, managers’ digital competencies, data literacy, and adaptability to technology
play a decisive role in the success of digital supply chain processes. Real-time data-enabled ERP
systems provide management tools based on the present rather than historical performance (Wamba
et al,, 2015). Thus, digitalization is not only transforming processes but also fundamentally
reshaping organizational decision-making culture.

Digitalization of Leadership Structures

Digital transformation in the supply chain ecosystem influences not only operations but also
leadership. The concept of e-leadership, developed by Avolio and Kahai (2003), refers to a new
leadership model that includes managing digital tools effectively, building trust, maintaining
communication, and ensuring coordination. In digitally transformed organizations, leaders are
expected to coordinate virtual teams, communicate transparently through digital platforms, and
guide employees remotely.

Hence, it is not enough for a leader to be tech-savvy; they must also possess competencies such
as emotional intelligence, intercultural communication, and ethical responsibility (Strielkowski et
al., 2022). Digital leadership plays a critical role in guiding change, managing resistance, and
increasing employee engagement during digital transformation processes.

Digital Foundations of Organizational Agility

The success of digital supply chains is closely linked to organizational agility. Agile
organizations can adapt quickly to change, continuously optimize processes, and maintain high
learning capacity (Cegarra-Navarro et al., 2016). Through digital technologies, organizations can
accelerate decision-making, provide flexible solutions closer to the customer, and become more
resilient to supply chain risks.

Agility has emerged as a key capability that ensures business survival during global crises such
as pandemics. Ivanov and Dolgui (2020) highlight that digital twin-supported supply chain systems
enhance the capacity to respond swiftly in crisis scenarios, thereby strengthening organizational
resilience.

In conclusion, the digital supply chain is not merely a technological investment; it must be
addressed holistically, including the organization’s decision-making culture, leadership approach,
and structural flexibility. Throughout this transformation, organizations must not only invest in
technology but also foster a human-centered, learning-oriented, and adaptive culture.

Method

This study adopted a narrative literature review methodology to examine the managerial and
organizational transformation within the digital supply chain ecosystem in depth. Compared to
systematic reviews, narrative reviews offer a more flexible and interpretive approach. This method
is particularly useful for developing conceptual frameworks, identifying theoretical trends, and
synthesizing existing knowledge to generate new perspectives (Snyder, 2019; Webster & Watson,
2002).

Nature of the Approach

Narrative literature reviews allow for the critical, theoretical, and thematic analysis of existing
studies based on a specific research question. Rather than collecting empirical data, this method
aims to derive theoretical insights from previously published academic sources (Okoli &
Schabram, 2010). Accordingly, the main objective of this study is to conceptually assess the impact
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of digital technologies on decision-making and collaboration processes in supply chain
management through an interdisciplinary lens.

Data Sources and Literature Search

The literature review was conducted using five major academic databases recognized for their
credibility and relevance in management, organization, business, and engineering disciplines:

e Scopus

e Web of Science (WoS)
e Emerald Insight

e ProQuest

e EBSCOhost

These databases were selected due to their comprehensive and reliable content in the fields of
digital transformation, supply chain management, organizational structure, and technology-driven
management research.

To ensure currency, the literature base was updated to include recent publications from 2024—
2025 retrieved during the article’s revision phase, reflecting the most up-to-date developments in
digital transformation and supply chain management.

Keywords and Selection Criteria

The following keywords were used during the literature search in alignment with the thematic
structure of the study:

e “Digital Supply Chain Management”

e “Organizational Change and Digitalization”

e “Technology and Decision-Making”

e “Digital Collaboration”

e “Smart Supply Networks”

e “Digital Twin in Supply Chains”

e “Al-based Decision Support Systems”

e “E-Leadership in Supply Chain Management”

These keywords were searched in both titles and abstracts, and relevant academic journal
articles, book chapters, and review papers were included in the analysis. The search was limited to
English and Turkish publications released between 2010 and 2025, thus allowing the examination
of the digitalization wave’s impact on supply chains over a 15-year period.

The selected studies were evaluated based on the following inclusion criteria:
e Focus on the impact of digital technologies on supply chain management

e Inclusion of concepts such as decision-making, leadership, organizational structure, and
collaboration

¢ Provision of conceptual or theoretical contributions

o Publication in peer-reviewed academic journals
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In contrast, studies focusing solely on operational processes without addressing organizational
dimensions were excluded from the analysis.

Data Analysis Process

The collected literature was analyzed using thematic analysis. The information extracted from
the literature was classified into four main thematic axes:

1. The structure of the digital supply chain ecosystem

2. Transformation in decision-making mechanisms

3. Changes in organizational leadership models

4. Collaboration and multi-stakeholder governance processes

Within each theme, the prominent theoretical approaches, model proposals, and empirical
findings were analyzed comparatively. Furthermore, each study was categorized based on the
technological infrastructures it addressed (e.g., digital twins, Al, I10T), enabling a multi-
dimensional analysis that considered both conceptual scope and technology-based distinctions.

Reliability of the Method

To enhance the reliability of the method, the literature retrieved from different databases was
cross-verified. In addition, comparisons were made with existing systematic reviews in the field
(e.g., Dubey et al., 2021; Kamble et al., 2020) to identify both overlapping and diverging points,
thereby clarifying the unique contributions of this study to the existing body of literature.

Although the narrative literature review method provides a flexible and interpretive framework,
it also carries certain limitations. Since it does not follow a systematic data collection protocol,
some relevant studies may have been unintentionally overlooked. Nevertheless, cross-verification
across multiple databases and comparison with existing systematic reviews were conducted to
mitigate this limitation.

Findings

The thematic analysis conducted in this study identified four main themes related to the
managerial and organizational transformation processes emerging in the digital supply chain
ecosystem. Each theme explains a multidimensional aspect of how digitalization affects supply
chain management.

These themes are:

(1) Transformation in digital decision-making processes,

(2) Digital transformation in organizational collaboration,
(3) Changes in leadership and competency requirements, and
(4) Organizational alignment in digital ecosystems.

Transformation in Digital Decision-Making Processes

With digital transformation, decision-making in supply chains has undergone a fundamental
shift. While traditional mechanisms relied on past experiences and intuition, today’s systems
integrate technologies such as data analytics, artificial intelligence (AI), and machine learning
(ML) to support faster, more accurate, and strategic decisions (Wamba et al., 2015).

Al-based decision support systems enable a proactive approach across all stages of the supply
chain, providing predictive insights into demand forecasting, order scheduling, route planning, and
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capacity utilization. Dubey et al. (2021) highlight that big data analytics positively influences
supply chain agility, enhancing firms' adaptability in uncertain environments.

Algorithmic forecasting and scenario-based modeling assist in strategic planning by helping
managers identify risks in advance. Digital twin technologies further this process by creating
virtual simulations of physical systems, allowing decision-makers to assess the outcomes of “what-
if”” scenarios (Grieves & Vickers, 2017).

Moreover, these technologies have enabled a shift from hierarchical structures to horizontal
data-sharing models. Decision-making is no longer restricted to top management but is becoming
decentralized, empowering digitally equipped departments to act autonomously, thus enhancing
internal coordination and operational speed.

Digital Transformation in Organizational Collaboration

Digital transformation has also led to significant changes in external stakeholder relationships.
Digital platforms, cloud computing, and blockchain technologies have enabled more integrated and
sustainable connections between manufacturers, suppliers, logistics providers, and customers
(Kamble et al., 2020).

Through shared platforms, information on inventory levels, delivery times, and order statuses
can be accessed in real time, reducing information asymmetries and supply chain disruptions (Ben-
Daya, Hassini & Bahroun, 2019). For example, Amazon shares logistics, sales, and stock data with
its suppliers to enable synchronized planning.

The rise of platform economies has made collaboration more scalable and digitally mediated.
Many actors now engage in global markets through decentralized digital platforms, increasing the
need for data-driven collaboration and technological adaptation.

Blockchain-based data exchanges enhance trust and transparency, minimizing risks like
counterfeiting, supplier non-compliance, and unsustainable practices (Tijan et al., 2021). Thus,
digital collaboration is not only a technical but also an ethical and legal advancement.

Changing Leadership and Competency Requirements

Digital transformation has fundamentally altered leadership paradigms. It reshapes not only
operations but also employee expectations, communication styles, and organizational culture.
Digital leadership, as proposed by Avolio and Kahai (2003), is a multidimensional model
combining technological expertise with empathy, adaptability, and change management skills.

This leadership model is especially relevant in remote and hybrid work settings, where leaders
must build trust, maintain communication, and provide direction in uncertain environments
(Northouse, 2021). Strielkowski et al. (2022) argue that digital leaders play a crucial role in
offering psychological and strategic support through digital tools during crises.

Managing remote teams requires leaders to collaborate not only with team members but also
with technological systems. The complexity of virtual environments highlights the importance of
emotional intelligence, transparency, and intercultural sensitivity. Digital leadership now intersects
with transformational and servant leadership approaches (Bartel et al., 2012).

Organizational Alignment in Digital Ecosystems

Effective management of digital supply chains requires not only technological integration but
also alignment with organizational culture, structure, and processes. Organizational alignment
refers to the firm's ability to demonstrate flexibility, agility, and resilience in response to change
(Cegarra-Navarro et al., 2016).
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Agile structures that adapt continuously to change provide competitive advantages, especially
during crises. Ivanov and Dolgui (2020) argue that digital twins and scenario planning improve an
organization's ability to develop contingency strategies and strengthen resilience. Agility
encompasses not only technical adaptation but also human engagement.

Resistance to technological change—driven by job security concerns, insufficient training, or
fear of complexity—remains a barrier (Horlacher & Hess, 2016). Therefore, change management
must address both technical systems and human transformation.

Organizational alignment must be approached multidimensionally: technical (infrastructure),
cultural (beliefs and values), cognitive (awareness and knowledge), and structural (roles and
processes). Managing all these dimensions together is critical for sustainable digital transformation.

Discussion
The Impact of Technology on Decision-Making and Collaboration

Digital technologies are transforming traditional management models by enabling data-driven,
automated, and rapid decision-making. Tools such as Al, ML, big data analytics, and decision
support systems allow managers to make forward-looking strategic decisions rather than relying
solely on past experiences (Jarrahi, 2018; Provost & Fawcett, 2013).

In collaboration, platform technologies, cloud-based models, and blockchain enhance real-time
synchronization between supply chain actors. Blockchain in particular reinforces trust, while
platform economies create multi-stakeholder environments for digital interaction (lansiti &
Lakhani, 2017; Casino et al., 2019).

Practical examples further demonstrate how digital transformation reshapes supply chain
management. For instance, Siemens employs digital twin technologies for predictive maintenance
and real-time optimization, while Amazon integrates big data analytics and IoT-based systems for
synchronized logistics. Similarly, Maersk utilizes blockchain platforms to ensure transparency and
traceability in maritime supply chains. These practices exemplify how global firms align
managerial decision-making and collaboration through digital ecosystems.

Emerging Debates in the Management Literature

Digital supply chains open new theoretical discussions beyond operational efficiency. Theories
such as systems theory, complex adaptive systems, and agile organizations are increasingly used to
explain the multidimensional nature of digital ecosystems (Vial, 2019; Weill & Woerner, 2015).

As organizational boundaries become blurred, flexibility, resilience, and digital maturity
become key determinants of adaptability to environmental changes. This connects the concepts of
organizational resilience and digital capability within the management literature (Teece et al.,
2016).

E-Leadership and Organizational Commitment

In digital environments, leadership shifts from physical interaction to digital engagement,
conceptualized as e-leadership. E-leaders guide teams through technology, build trust, and foster a
sense of belonging (Avolio et al., 2014). Studies show that e-leadership enhances employee
commitment and motivation (Contreras et al., 2020).

However, digital isolation risks require e-leaders to possess strong communication and
emotional intelligence skills (Bartel et al., 2012). In this context, commitment in digital supply
chains is influenced not only by technological infrastructure but also by the leader’s emotional
support capacity.
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The Intersection of Strategic Alignment, Agility, and Learning

Digital transformation reshapes organizations structurally and culturally. Strategic alignment,
agility, and organizational learning now operate in unison. Tallon and Pinsonneault (2011) found
that IT alignment significantly determines organizational agility, which enhances responsiveness to
market changes.

Learning organizations adapt continuously by updating knowledge. In this context, digital
supply chains function not only as technical systems but also as adaptive, learning entities (Garvin,
1993).

Limitations

This study is limited to a conceptual and narrative analysis based on secondary sources. As it
does not include empirical data, the generalizability of findings across different sectors and regions
may be restricted. Furthermore, despite efforts to include a wide range of studies, some relevant
sources may not have been captured due to the narrative nature of the review.

Conclusion and Recommendations

This study has conceptually examined the impact of digital transformation on supply chain
management from a managerial and organizational restructuring perspective. Based on thematic
analysis and a comprehensive review of recent literature, it is evident that digitalization affects not
only technical processes but also decision-making, collaboration, leadership, and organizational
alignment.

Technologies such as big data analytics, Al, blockchain, and platform-based systems contribute
to more transparent, flexible, and predictive supply chain processes. These transformations are
creating data-driven, decentralized decision structures and fostering multi-stakeholder, trust-based
collaboration.

The use of digital tools enables managers to make evidence-based decisions, especially under
uncertainty. Collaboration becomes real-time, integrated, and transparent across all actors,
encouraging a shift from hierarchical to horizontal networks.

The findings also show that leadership is evolving through digitalization. Remote working has
highlighted the importance of digital leadership competencies such as empathetic communication,
digital literacy, and virtual team management. E-leadership is a hybrid form combining technology
with social and emotional intelligence.

Digital supply chains directly influence strategic alignment, agility, and organizational learning
capacity. Technologies improve responsiveness and accelerate the learning processes, encouraging
a culture of informed decision-making.

Recommendations:

For research: Further studies should integrate digital supply chains with organizational theory,
leadership studies, knowledge management, and strategic alignment, using interdisciplinary
approaches and empirical validation.

Future studies may adopt diverse methodological approaches such as case studies, comparative
analyses, or quantitative modeling to empirically validate the conceptual relationships discussed in
this study. Multi-sectoral or cross-country comparative research could further illuminate contextual
variations in digital transformation dynamics.

For practice: Managers should be trained in data analytics and Al applications. Organizations
must embed digital collaboration tools into business processes, redesign leadership development
programs to include digital competencies, and align organizational culture with transformation

24



Uluslararast Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayist Dergisi, 2025, 9, pp.16-26
Cinar, D.

goals.

In conclusion, digital supply chain ecosystems are reshaping key business functions such as
decision-making, collaboration, leadership, and strategy. Therefore, digitalization should be
embraced not merely as a tool but as a comprehensive management philosophy.
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Abstract

Deliberative skills are particularly important for providing democracy-focused education. Teachers and
prospective teachers who acquire these skills not only develop a public perspective on social issues as citizens
but also acquire sufficient knowledge to design learning environments for their students accordingly. The aim of
this study is to develop a valid and reliable measurement tool to measure the deliberative skills of teacher
candidates. The research was carried out with 548 teacher candidates studying in different departments and grade
levels at two separate state universities. The KMO value of the Exploratory Factor Analysis of the measurement
tool was obtained as .94 and the Bartlett Sphericity chi-square value deemed appropriate was X2=9656.340;
p<-01. The final measurement tool was statistically structured as 26 items and four (4) factors. Again, certain fit
indices of Confirmatory Factor Analysis (CFA) showed that the KMO structure of the tool was applicable. It was
understood that the Cronbach Alpha value of the measurement tool was .92 and the total explained variance was
62.94%. In addition, because the lower and upper group means of all items of the final measurement tool were
significant and provided internal consistency, it was concluded that the scale items were significantly (p<.01)
discriminatory. Thus, the “Teacher Candidate Deliberative Skills Scale” is a valid and reliable tool that can be
used to determine the deliberative approach skills of teacher candidates as a scale developed in a 26-item, four-
factor, five-point Likert type.
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Introduction

Due to economic, political, or technological factors, such as migration, war, technological changes,
and pandemics, both globally and in our country, national structures are being transcended, and
individuals from different cultures are beginning to live together. Similarly, in many regions and in
almost every school in our country, students from different cultures and geographies are being
educated together. When considering the teachers who will educate these students, it is primarily
expected that these teachers will be equipped and qualified to teach in today's conditions. The
professional qualifications expected of teachers in our country are teacher competencies determined by
institutions such as the Council of Higher Education (YOK) or the Ministry of National Education
(MEB). These competencies include developing teachers' problem-solving, decision-making, critical
thinking, and similar higher-level skills (Erdem & Yazicioglu, 2015), in addition to professional
knowledge and skills. Training teachers who possess 21st-century skills is considered important
(Darling-Hammond, 2006). Moreover, considering that the decision-making status of the school as an
institution will affect all individuals in the school, the participation of teachers in decision-making
processes both in schools and as citizens across the country is one of the most important indicators of a
democratic society and democratic participation (Basaran, 1986; Karaman Kepenekgi, 2003; Subba,
2014).

Deliberation is defined as a rational discussion process in which individuals listen respectfully to
each other's views, discuss the current situation and consider various possibilities (Walzer, 2004).
Deliberation is a process of discussion and negotiation aimed at generating valid and possible ideas
(Chambers, 2003). Also, deliberation is described as a process in which an issue or preferences are
discussed and decided in mutual communication (Béchtiger et al., 2018). Deliberation, as distinct from
dialogue and discussion of multiple perspectives, describes the encounter with difficult changes
(Mathews, 2014) through the thorough consideration of various alternatives and the consequent
making of choices. Deliberation is known as a type of private conversation with its basic definition.
Deliberation is a process in which discussion and personal choices are made in a democratic
environment and within a group context (Dewey, 1957; Noddings, 1999).

Deliberative learning environments encourage learners' critical thinking and listening skills,
reflective capacities, inclusion of other perspectives in their own ideas, creation of innovative energy
and new ways of thinking. In this learning process, democratic decision-making procedures are
strengthened because of the circulation of active learning experiences, effective communication
behaviors, creating a basis for social interaction and facilitating communication. The concept of
deliberative democracy was introduced in the United States colleges of education after the publication
of Gutmann and Thompson's Democracy and Conflict in 1996, and some prominent scholars (Giroux,
1992; Goodlad, 1990; Kasprisin, 2008). In the literature, the articles exploring the place of democracy
and designing a democratic education laboratory model initiated both theoretical and practical
applications of deliberative democracy in teacher education by addressing recent changes in
democracy (cited in Stitzlein, 2010). Again, Stitzlein (2010) stated that changes in the field of
education in America have made it more important to teach the art of deliberative democracy in the
teacher education curriculum.

In the process of deliberative approaches different strategies, methods and techniques are used and
at the same time and many pedagogical benefits arise. For this reason, the concept of “deliberation”
used in educational environments is defined as “teaching approach” in the literature (Longo, 2013).
When all the mentioned variables are taken into consideration, the deliberative teaching approach
targets individual awareness and serves social consensus in general (Parker, 2010). This quality, which
is specific to the deliberative approach, inspired the realization of this research. Considering that
teacher education has a great multiplier effect on the formation of the quality of social structure, it is
considered very important to develop pre-service teachers' behaviors that enable them to “deliberate”
individually, to teach deliberation and to create deliberation environments (Durry et al., 2016).
Therefore, it is thought that this developed tool will make significant contributions to the process of
training pre-service teachers with deliberative skills.
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The use of deliberation and deliberative approaches in education and training environments is
especially necessary to create a democratic education and training environment and to enable students
as citizens to talk and discuss social and political issues (Hahn, 1998; Parker, 2003). With the social
structure and cultural diversification of the world, students with different cultural structures and
thoughts have started to take place in education and training environments. The preparation of
education and training environments using deliberative approaches is very important for the creation
of democratic education processes and democratic living conditions. It is emphasized that the use of
deliberative teaching approaches in learning environments supports many features of students such as
deliberating, proposing solutions to social problems or making decisions about public issues (Evans &
Saxe, 1996; Hess & McAvoy, 2014) and as a result of using social issues and problems in teaching
processes, students' ability to think, discuss and make decisions by deliberation will serve to raise
democratic, active and informed citizens (Bandura, 1997).

In the literature, it is stated that because of the development of deliberative skills, thinking skills
such as critical thinking, problem solving and decision making (Cole, 2013; Manosevitch, 2019) as
well as students' communication skills (Englund, 2006) and self-confidence (Morrel, 2005) are also
improved. It is known that the use of deliberative teaching approaches in classroom environments
provides students with empathy skills (Murray, 2013) and awareness and sensitivity to social problems
as a social individual (Mendelberg, 2001). In addition, it has been observed that students' democratic
participation improves in deliberative teaching processes (Torney-Purta et al., 2001). It is of course the
teacher's duty to create a democratic environment in classrooms. Therefore, democratizing the
classrooms and enabling students to acquire deliberative approach skills requires teachers to have
these skills. Also, it is possible to come across scale and tools developed for both students and
prospective teachers (Durry et al., 2013; Murray, 2013; Weinmann, 2018) regarding the measurement
and evaluation of deliberative skills. This study is considered important to measure the deliberative
approach skills that emerge because of the deliberative teaching approach practices, which are
emphasized as a new teaching approach that incorporates the necessary teacher characteristics in
multicultural and democratic societies, which have been emphasized recently.

Although the deliberative approach skills of those in deliberative teaching environments have been
determined by various studies and scales in literature, there are no scales and studies observed on this
subject in the national press (Durry et al., 2016; Longo, 2013; Mathews, 2012). For this reason, this
study aims to develop a scale that determines the deliberative approach skills after deliberative
teaching processes in the Tiirkiye context. The aim of this study is to develop the measurement tool
“Teacher Candidate Deliberative Skills Scale” to determine the deliberative skills of pre-service
teachers.

Method
The Research Model

This research was structured using quantitative research method. This research design is a
descriptive study based on the survey design. Survey designs are used to describe a past or current
situation as it exists (Karasar, 2019: 109). Descriptive statistical analyses, construct validity,
convergent and divergent validity, Cronbach's Alpha internal consistency and reliability analyses were
conducted to examine the properties of the Teacher Candidate Deliberative Skills Scale.

Participants of study

The participants of the study consisted of 548 pre-service teachers studying at the faculties of
education of two state universities in Tiirkiye. The sample of the study was determined using the
convenience sampling method to accelerate data collection during the study process (Kilig, 2013). The
participants were included in the study on a voluntary basis. In the literature, it is emphasized that the
number of participants should be 300 people (Tabachnick & Fidell, 2009) or at least 5 times the
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number of scale items (Gorcsuch, 2015) in order to perform factor analysis. Data were collected from
548 pre-service teachers in total for the draft scale, which initially consisted of 75 items. Table 1

summarizes the participants of the study.

Table 1
Study Group
Group f %
Gender Female 448 82
Male 100 18
Total 548 100
Age 18-20 227 41
21-23 261 48
24-26 43 8
27+ 17 3
Total 548 100
University University 1 385 70
University 2 163 30
Total 548 100
Science Teaching 190 35
Department Turkish Language Teaching 91 17
Social Studies Teaching 66 12
Classroom Teaching 50 9
PrimaryMathematics Teaching 46 8
English Language Teaching 35 6
Guidance and Psychological Counselling 26 5
Arabic Language Teaching 23 4
Other 21 4
Total 548 100
Level 1. 124 23
2. 122 22
3. 165 30
4. 137 25
Total 548 100

As reported Table 1; 548 participants of the study, 82% were female participants and 18% were
male participants. Of the 548 prospective teachers, 41% were between the ages of 18-20, 48% were
between the ages of 21-23, and 11% were over the age of 23. 70% of the participants in the sample
were studying at a first state university, while 30% were studying at a second state university. In
addition, 35 of the 548 participants were science teachers, 17% were Turkish teachers, 12% were
social studies teachers, 9% were classroom teachers, 8% were mathematics teachers, and 19% were in
other departments. Finally, of the 548 participants who participated in the study, 23% were first-year
teachers, 22% were second-year teachers, 30% were third-year teachers, and 25% were fourth-year
teachers.

Data Collection Procedure

All participants participated in the study using online survey tools. Google Forms was used to
collect data from the participants of study. Before the study process, ethics committee approval for this
study was obtained by the Siileyman Demirel University Social and Human Sciences Ethics
Committee with the decision number 8 of the 112th meeting dated 14.10.2021. During the study
process, the purpose of the study was explained to the participants, and the voluntary participation of
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the participants was ensured by obtaining their voluntary participation approval before the data
collection tools were applied to the participants.

In the development process of the scale, the steps of creating the item pool in the first stage,
obtaining expert opinion in the second stage, conducting factor analysis in the third stage and
calculating reliability in the fourth stage were followed (Balci, 2016).

Firstly, item pool was created by experts. At this stage, the relevant literature was examined in
detail and related studies were revealed by scanning theses, articles, reports, books and related web
pages about deliberative approach and deliberative pedagogy. During this process, the researchers
noted frequently mentioned concepts, descriptions, and sentences. Afterwards, frequently used
concepts and sentences were noted within the framework of the information obtained, and a candidate
scale consisting of 82 items in total was created with a 5-point Likert type as “strongly disagree”,
“disagree”, “no opinion”, “agree” and “strongly agree”.

In the second stage, expert opinion was obtained for the candidate scale from experts in their fields.
For expert opinion, the candidate scale was sent to a total of six experts working in the fields of
measurement and evaluation, guidance and psychological counselling, Turkish education, educational
administration, and curriculum and instruction to check the content validity. Experts removed some
scale items and change some sentences because of the same meaning of items. After expert opinions,
the researchers discussed the items and improved sentences of the scale. As a result of the expert
feedback, the scale items were reduced to 75 by making sentence and word corrections.

In the third stage, Exploratory Factor Analysis (EFA) was conducted to determine the construct
validity of the candidate scale and Confirmatory Factor Analysis (CFA) was conducted to test the
accuracy of the factor structure. Finally, reliability calculations of the prepared scale were carried out.

Data Analysis

The necessary analysis programs were used to analyze the data obtained during the scale
development process. Firstly, EFA and CFA requirements were examined before the application. To
apply the results of the research, SPSS 22 analysis programs were used for EFA results and LISREL
analysis programs were used for CFA. To conduct factor analyses, the sample size was checked and
five participants per item suggested by Gorsuch (2015) was accepted as the lower limit and data were
collected from 548 participants. The 75-item draft scale had a sufficient sample to be analyzed. In
addition, sampling adequacy for factor analysis was examined with Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
value. In the literature, KMO value should be between 0-1 for factor analysis and KMO value. It is
emphasized that factor analysis can be performed when the KMO value is greater than 50 (Sencan,
2005). The Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) value was checked during the EFA application. The results
showed that the KMO value, calculated as .94, was suitable for the analysis. As a result of the KMO
analysis, it was decided that the data set was suitable for the analysis. To perform factor analysis on
the data set is provided if Bartlett Sphericity test is significant.

For EFA application, factor loadings were checked. For CFA results, GFI (Goodness of Fit Index)
value for Goodness of Fit Index, AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) value for Adjusted Goodness
of Fit Index, CFI (Comperative Fit Index) value for Comparative Fit Index, NNFI (NonNormed Fit
Index) value for Non-Normalised Fit Index, NFI value for Normed Fit Index and RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation) value for Root Mean Square Error of Approximation results were
checked.

Bartlett's Sphericity value was examined the Bartlett test in order to the data set has a correlation
structure suitable for EFA. Considering the chi-square (X2=9656.340; p<.01) results of this value, it
was decided that factor analysis was appropriate. The significant Barlett Sphericity value indicates that
the distribution of the sample in the universe is normal (Tavsancil, 2002). Since the obtained data
showed a normal distribution, it was possible to use the Maximum Likelihood method. Varimax was
used as the rotation technique.
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The Cronbach Alpha value of the measurement tool was .92 and the total explained variance was
62.94%. In addition, because the lower and upper group means of all items of the final measurement
tool were significant and provided internal consistency, it was concluded that the scale items were
significantly (p<.01) discriminatory. Thus, the “Teacher Candidate Deliberative Skills Scale” is a valid
and reliable tool that can be used to determine the deliberative approach skills of teacher candidates as
a scale developed in a 26-item, four-factor, five-point Likert type. Detailed results related to the scale
for EFA and DFA are presented in the findigs section.

Findings

In this section, Explatory Factor Analaysis (EFA) for deciding factor numbers and factor loadings
of the Deliberative Approach Skills Scale, Confirmatory Factor Analysis (CFA) was applied to check
the accuracy of the factor structure and Craonbach Alpha for validity and reliability results are
presented.

Findings of Exploratory Factor Analysis

Within the scope of the study, the suitability and assumptions of the data obtained to develop the
scale for EFA were checked and it was decided that the data were suitable for analysis. Firstly, to
decide on the number of factors, vertical rotation was applied, and factor loads were determined with
varimax rotation loads to obtain more than two factors. In order to decide on the number of factors, the
eigenvalues and the scree plot were analyzed. When the results were analyzed, it was found that there
was a 4-factor structure with eigenvalues exceeding 1 and the contribution of these factors to the total
variance was 62.94%. When the dot curve graph is checked, it is seen that the scale consists of four (4)
factors.

As a result of EFA, the loadings of the factors were evaluated. In literature, factor loadings of .45
and above are considered appropriate. However, it is recommended to take factor loadings as .30
provided that there are not too many items (Biiylikoztiirk, 2017). In addition, items that load on more
than one factor in multi-factor structures are called overlapping and are recommended to be removed
(Kalayci, 2010). As a result of the analysis, 52 items that did not meet the criteria were removed from
the scale by considering these recommendations in the relevant literature on item and factor loadings,
and the analysis was repeated after each item was removed. According to the results of EFA, the draft
scale consisting of 75 items resulted in a 4-factor measurement tool consisting of 26 items. The factor
values of the 26-item that emerged after the EFA analyses are presented in Table 2.

Table 2

Factor values

Factors Eigenvalues Variance Cumulative
Percentage

Thinking Skills 9.128 28.50 28.50

Self-Confidence 4.269 18.96 47.46

Empathy 1.600 8.08 55.54

Democratic Participation 1.367 7.40 62.94

Table 2 summarizes the factors and their eigenvalues. Accordingly, in order of importance, the
first factor has an eigenvalue of 9.128 and explains a total of 28.50% variance. The second factor had
an eigenvalue of 4.269 and explained a total variance of 18.96%, while the third factor had an
eigenvalue of 1.600 and explained variance of 8.08%. The eigenvalue of the fourth and last factor was
1.367 and the explained variance was 7.40%.
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Table 3
Factor Loadings and T Values of the Scale Items

Items Factor 1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 t

74 .841 8.874%*
47 .837 9.756*
51 .832 7.653%
64 .832 7.204*
31 .827 8.629%*
67 791 8.678%*
35 181 7.443%
55 768 7.01%
28 753 9.986*
2 743 8.007*
60 716 6.225*
69 769 5.347*
21 768 6.496*
11 768 6.876*
36 759 5.080%
10 .696 2.629%*
9 .685 6.946%*
39 .650 4.870*
33 .631 5.386%*
53 .629 2.671*
13 .830 5.658%*
15 .800 5.661*
68 .660 5.634
37 788 3.840%
1 735 5.765%*
27 726 6.232%

*p< 01

As reported Table 3, when the analysis results given above are examined, it is seen that the item
loadings of the first factor are between .716 and .841 and a total of 11 items including 74™ 47%, 515t
64t 3]st g7t 35t 55t 28t Ind and 60" jtems are included in this factor. This factor was named as
thinking skills since the items in this factor included thinking skills such as problem solving, critical
thinking and decision making. When the second factor was examined, it was seen that the factor
loadings were between .769 and .629 and 69, 215, 11t%h, 36, 10%, 9t 39t 33rd and 53 jtems were
loaded on this factor. Since the items in the second factor were related to pre-service teachers' self-
confidence skills, this factor was named as self-confidence. The item loadings in the third factor
ranged between .830 and .660 and 13%, 15" and 68™ items loaded on this factor. Since these items
were related to empathy skills, this factor was named as ‘empathy’. Finally, the item loadings of the
fourth factor varied between .788 and .726 and the 37% 1%t and 27% items were loaded to this factor.
Since the contents of these items were within the scope of democratic participation and social
sensitivity, this factor was named democratic participation. To summarize, with the results of EFA, the
75-item draft scale was transformed into a four-factor 26-item scale and the item loadings and factor
contents were briefly explained.

Cronbach Alpha Values

In the second stage to check the reliability of the scale, Cronbach Alpha values of the scale,
which was formed as 26 items and 4 factors after EFA checked. Table 5 presented the Cronbach Alpha
values of factors.
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Table 4

Cronbach Alpha Values

Factors Cronbach Alpha values
Thinking Skills 95
Self-Confidence .88

Empathy .76
Democratic Participation 74

Total Scale 92

As presented Table 4, the total reliability coefficient of the scale, which was expressed as 62.94%
of the total explained variance, was determined as 92%. 92%. When the reliability coefficients of the
factors separately were analysed; for the first factor. 95, for the first factor. 88, for the third factor. 76
and for the fourth factor. 74 for the fourth factor.

Findings of Confirmatory Factor Analysis

Firstly, factor structure and items were determined with the results of EFA. After EFA,
Confirmatory Factor Analysis (CFA) was applied to examine the accuracy of the obtained factor
structures. The structure underlying the data obtained with CFA is seen as the next stage of the EFA
(Lee, 2007). CFA is recommended to be used as the next stage to examine the accuracy of
predetermined factor structures (Erdogan et al., 2007). With CFA analysis, it is assumed that more
than one latent variable in the scale is explained by a different latent variable and the suitability of this
assumption to the data obtained is tested (Simsek, 2007).

In CFA analysis, various fit indices and their statistics can be used to check the item and model
suitability in the scale. In the CFA application on behalf of this scale; GFI (Goodness of Fit Index)
value for Goodness of Fit Index, AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index) value for Adjusted Goodness
of Fit Index, CFI (Comperative Fit Index) value for Comparative Fit Index, NNFI (NonNormed Fit
Index) value for Non-Normalised Fit Index, NFI value for Normed Fit Index and RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation) value for Root Mean Square Error of Approximation. The values
related to these indices in the literature and the CFA results of the scale are presented in Table 5.

Table S

Confirmatory Factor Analysis Fit Values

Fit Indices Excellent Fit Acceptable Fit Fit Indices from CFA
Examined Criteria Criteria

X2/sd 0<y2/sd<2 2<y2/sd <5 2.87
GFI 0.950 <GFI<1 0.900 <GFI1<0.95 90
AGFI 0.900 <AGFI<1 0.850 < AGFI<0.90 .87
CFI 0.970 <CFI<1 0.950 < CF1<0.97 98
NNFI 0.970 <NNFI<1 0.950 < NNFI<0.97 97
NFI 0.950 <NFI<1 0.900 <NFI <0.95 97
RMSEA 0.00<RMSEA<0.05 0.05 < RMSEA <0.10 0.05

As reported Table 5, the values stated by Schermelleh-Engel, Moosbrugger, and Miiller (2003)
were examined as the fit indices of the CFA results given in Table 3. According to these results, 0.00 <
RMSEA < .10, .0900 < NFI < .950, 0.950 < NNFI < 0.97, .950 < CFI < .970 were expressed as
acceptable fit ranges; 0 <2 /sd <2, .950< GFI <.10 and 0.900 < AGFI < 1 were accepted as perfect fit
ranges. Other fit values obtained because of CFA (RMSEA = .005, 2 /sd = 2.87; GFI = .90; AGFI =
.87) are acceptable and (CFI = .98, NNFI = .97, NFI = .97) are excellent. In addition, the results
showed that NFI = .97, which is expressed as sensitive to the number of samples (Hooper et al..,
2008), is within the excellent criterion range. Therefore, it can be said that the structure of the factors
in the model obtained because of the analysis was confirmed. Finally, it was seen that the structure of
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the scale consisting of 26 items and four factors was confirmed and the scale was applicable. The
model of the measurement tool because of the item distribution of the factors according to the CFA
results is given in Figure 1.

Figure 1
CFA model
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When Figure 1 is examined, according to the CFA results, the structure of the Teacher Candidate
Deliberative Skills Scale consisting of four factors and 26 items was confirmed and it was proved to
be an applicable scale.

Validity and Reliability Results

Reliability is defined as the ability of a scale to produce similar and close results in every
application and under constant conditions (Bell, 2014). After EFA and CFA, the validity and
reliability of the 26-item, 4-factor scale was examined. In order to compare the internal validity of the
final form of the scale, the differences between the item mean scores of the lower 27% and upper 27%
groups were examined using an unrelated t-test. To ensure internal consistency, the difference between
the groups should be significant (Marczyk et al., 2005). The data related to the internal validity test are
presented in Table 6.

Table 6
Internal validity results
N X+ SS t p
Lower group 148 3.7+0.35
Upper group 148 4.7+0.15 42.97 <.01
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Table 6 stated that when the data presented in Table 5 are analyzed, it is seen that the difference
between the mean scores of the lower and upper groups is significant according to the results of the
unrelated t-test (p<.01). Considering these results, the scale has internal consistency due to the
separation of factors. As a result, the 5-point Likert-type 26-item and 4-factor structure of the scale as

“strongly disagree”, “disagree”, “no opinion”, “agree” and “strongly agree” was approved and it was
decided that the structure of the scale was appropriate to apply after the reliability analyses.

Conclusion and Discussion

In this study, it was aimed to develop the Teacher Candidate Deliberative Skills Scale. Firstly, the
draft scale, which was prepared as a result of the literature review and consisted of 82 items, was
reduced to 75 items by taking expert opinion. The draft scale consisting of 75 items was collected
from 548 pre-service teachers and factor analyses were performed since the data obtained met the
assumptions. In order to test the scale; item analyses, item analyses based on lower and upper group
averages, internal consistency coefficient and correlation coefficients between factors were checked.
As a result of exploratory and confirmatory factor analyses, 26 items were transformed into a four-
factor structure. As a result of reliability analyses, Cronbach Alpha value of the scale was found to be
92. 92 was found. As a result of the analyses, it was decided that the 4-factor structure of the scale
consisting of 26 items was applicable.

When the related literature is examined, it is emphasized that individuals' problem-solving skills
(McMillan & Harriger, 2007), decision-making skills (Biesta, 2004) and critical thinking skills
(Doherty, 2012) improve with the use of deliberative teaching approaches and deliberative pedagogy
in learning environments. Likewise, it has been stated that those who take part in deliberative teaching
approaches and negotiation processes improve their communication skills and express themselves
better (Rain-Griffith, 2020) and develop their self-confidence in this process (Carcasson, 2013). In
addition, it has been stated that in deliberative teaching environments, individuals can better
understand those with differences, respect the ideas and feelings of others, and develop empathy skills
(Shaffer, 2014). In addition, considering that teachers are citizens and are the main factor in the
structuring of society and future generations, it is expected that their democratic participation skills
and social sensitivity will be developed. Studies have shown that deliberative teaching approaches and
learning environments prepared in the context of deliberative democracy positively affect individuals'
understanding of democracy and democratic participation (Parker, 2003).

As a result of the literature review conducted after the finalization of the scale, the factors in the
scale were named as thinking skills, self-confidence empathy and democratic participation. The 11
items in the first factor include items related to problem solving, decision making and critical thinking
of prospective teachers (Evrekli et al., 2015). These items are skills within the scope of thinking skills.
The 9 items in the second factor are related to preservice teachers' self-confidence and communication
skills (Malanova et al., 2017). Therefore, the second factor including these items was named as self-
confidence. Since the 3 items loaded to the third factor were related to the empathy skills of pre-
service teachers (Pala, 2008), this factor was labelled as empathy. The fourth and last factor was
loaded with items related to the democratic participation skills and social sensitivity of the pre-service
teachers (Karaman Kepenekg¢i, 2001). In this context, the fourth factor was named as democratic
participation.

As a result, the main purpose of educational processes and democratic societies is that students,
teachers and teacher candidates are competent in certain issues such as thinking skills, self-confidence,
communication, empathy, democratic participation and social sensitivity. Therefore, it is possible to
construct stronger and democratically competent societies by integrating deliberative teaching
approaches into learning environments. In this study, a scale development study was conducted to
measure deliberative approach skills.
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Limitations of the Study and Suggestions

The developed scale aims to measure the negotiation skills of pre-service teachers. The participants
of this study are limited to the participation of pre-service teachers from two state universities. Also,
the self-reported data raises the possibility of participant bias, social desirability, demand
characteristics, and response sets. As a limitation of the study determining and reducing the items
process. Therefore, considering the results of the scale development study, the following suggestions
can be presented. It is recommended that the scales and studies be developed in this context in the
future should be comprehensive studies including students, teachers and citizens. This study was
developed to measure the deliberative skills of pre-service teachers. In future studies, it is
recommended to carry out scale development studies to determine the deliberative skills of students
and teachers. The sample of this study consists of pre-service teachers studying at two state
universities. In future studies, it is recommended to expand the sample with pre-service teachers
studying at different universities.
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Tarihsel Romanlarda Kadin Figiirleri ve Tarih Ogretimi Baglaminda Toplumsal
Cinsiyet
Liitfi Budak'

Oz

Bu caligma, tarihsel romanlarda kadin figiirlerinin toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda nasil kurgulandigini ve
bu kurgularin tarih 6gretimi agisindan pedagojik potansiyelini incelemektedir. Aragtirma, Namik Kemal’in
Cezmi (1880), Halide Edib Adivar’in Atesten Gomlek (1922), Tarik Bugra’min Kiigiik Aga (1954) ve Iskender
Pala’nin Sah ve Sultan (2010) romanlari iizerinden yiriitilmistiir. Nitel igerik analizi yontemiyle gerceklestirilen
incelemede, kadin karakterlerin tarihsel siireclerdeki konumlari, temsil bigimleri ve toplumsal rollerinin egitsel
baglamda nasil islev gordiigli degerlendirilmistir. Bulgular, tarihsel romanlarin, kadmlarin tarihsel
gorlintirliglinii artirarak “erkek merkezli” tarih anlatilarina alternatif bir perspektif sundugunu gdstermektedir.
Arastirma sonuglarina gore, incelenen romanlarda kadin karakterler genellikle donemin ideolojik ve kiiltiirel
kodlartyla uyumlu bigimde “ulusal ahlakin tasiyicisi” veya “destekleyici figiir” olarak kurgulanmakla birlikte,
ozellikle Cumbhuriyet donemi sonrasi eserlerde kadinlarin kamusal alanda daha aktif roller iistlendigi
goriilmiistiir. Bu durum, tarih 6gretiminde toplumsal cinsiyet duyarliligint gelistirme, tarihsel empati kurma ve
elestirel diisiinme becerilerini destekleme agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Ancak romanlardaki idealize
edilmis kadin temsillerinin elestirel siizgegten gecirilmeden kullanilmasi, tarihsel gergekligin garpitilmasina ve
toplumsal cinsiyet kaliplarinin yeniden tretilmesine yol agabilir. Dolayisiyla tarihsel romanlarin egitimde
kullanimi, elestirel toplumsal cinsiyet perspektifiyle biitiinlestirildiginde anlamli ve doniistiiriicii bir 6grenme
deneyimi saglayabilir. Bu ¢aligmanin amaci, tarihsel romanlarda yer alan kadin figiirlerini incelemek ve bu
figlirlerin tarih 6gretiminde kullanilabilirligini tartigmaktir. Calisma, kadinlarin tarihsel siirecteki konumlarimi
goriiniir kilmayi1, toplumsal cinsiyet temelli bir tarih 6gretiminin imkanlarini tartigmay1 ve edebiyat ile tarih
disiplinleri arasinda kopri kurmay: hedeflemektedir. Boylelikle tarihsel romanlarin, ders kitaplarindaki
bosluklar telafi eden ve dgrencilerin toplumsal cinsiyet duyarlilig1 gelistirmelerine katki saglayan pedagojik bir
arag olarak islevselligi ortaya konulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tarihsel roman, kadin temsili, toplumsal cinsiyet, tarih 6gretimi, pedagojik deger

Women Figures in Historical Novels and Gender in the Context of History Teaching '

Abstract

This study examines how female figures in historical novels are constructed within the context of gender roles
and explores the pedagogical potential of these constructions for history teaching. The research is conducted
through an analysis of Namik Kemal’s Cezmi (1880), Halide Edib Adivar’s Atesten Gémlek (1922), Tarik
Bugra’s Kiiciik Aga (1954), and Iskender Pala’s Sah ve Sultan (2010). Employing a qualitative content analysis
method, the study evaluates the positions of female characters within historical processes, their modes of
representation, and the ways in which their social roles function in an educational context. The findings indicate
that historical novels offer an alternative perspective to “male-centered” historical narratives by enhancing the
historical visibility of women. According to the results, while the female characters in the examined novels are
generally constructed in alignment with the ideological and cultural codes of their respective periods—as
“bearers of national morality” or as “supportive figures”—it is observed that women undertake more active roles
in the public sphere particularly in works produced after the Republican era. This shift presents an important
opportunity for developing gender sensitivity, fostering historical empathy, and supporting critical thinking skills
in history education. However, the uncritical use of idealized representations of women in these novels may
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distort historical reality and contribute to the reproduction of gender stereotypes. Therefore, the incorporation of
historical novels into educational settings becomes meaningful and transformative only when integrated with a
critical gender perspective. The purpose of this study is to examine the female figures depicted in historical
novels and to discuss the extent to which these figures can be utilized in history teaching. The study aims to
make women’s positions in historical processes visible, explore the possibilities of gender-based history
instruction, and establish a bridge between the disciplines of literature and history. In doing so, it demonstrates
the functionality of historical novels as pedagogical tools that not only address gaps in textbooks but also
contribute to the development of students’ gender awareness.

Anahtar Kelimeler: Historical novel, female representation, gender, history teaching, pedagogical value
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Giris

Tarih O6gretimi, yalnizca ge¢misin aktarimi degil; bireylerin tarihsel diisiinme becerisi, elestirel
bakis agist ve kimlik ingasi siire¢lerinde de Onemli bir aragtir. Bu baglamda toplumsal cinsiyet
perspektifinin tarih 6gretimine dahil edilmesi, 6grencilerin tarihsel olaylar1 ¢ok boyutlu bir sekilde
kavramalarina katki sunmaktadir. Scott’un (1986) da belirttigi lizere toplumsal cinsiyet, tarihsel
stireclerin agiklanmasinda temel bir analitik kategori olarak islev gérmektedir. Dolayisiyla kadinlarin
ve erkeklerin toplumsal rolleri, deneyimleri ve katkilar1 arasindaki etkilesimin egitim siirecine
yansitilmasi, hem daha biitiinciill bir tarih anlayisini hem de toplumsal esitlik bilincini
desteklemektedir.

Tarih ders kitaplarinin biiylik 6lciide siyasi ve askeri olaylara odaklanmasi, kadinlarin tarihsel
temsiline siirlt bir yer birakmistir. Bu durum, 6grencilerde tarihin “erkek merkezli” bir faaliyet alan1
oldugu algisinm1 pekistirmektedir. Oysaki edebiyat eserleri, 6zellikle de tarihsel romanlar, resmi
anlatilarin  Otesine gecerek gilindelik hayati, toplumsal rolleri ve bireysel hikayeleri goriiniir
kilmaktadir. Tarihsel romanlarda kadin karakterler, kimi zaman dénemin toplumsal kosullarini
yansitan figiirler, kimi zaman da tarihsel olaylarn seyrini etkileyen sembolik aktorler olarak karsimiza
cikar. Bu figiirlerin pedagojik agidan degerlendirilmesi, dgrencilere hem alternatif tarih anlatilart
sunmakta hem de toplumsal cinsiyet bilinci kazandirmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi aragtirmalar, tarih ders kitaplarinin merkezine biiyiik 6lgiide erkek
karakterleri alan bir tarih anlatisini siirdiirdiiglinii gostermektedir (Altun, 2018; Foster & Crawford,
2006). Kadinlarin tarihsel olaylardaki rollerinin ya tamamen g6z ardi edildigi ya da yalnizca aile, ev
ici roller veya sosyal yasamla sinirlandirildigi goriilmektedir (Chiponda & Wassermann, 2016).
Benzer sekilde, Dogu Afrika iilkelerinde yapilan bir ¢aligmada, tarih kitaplarinin kadinlart genellikle
erkek figiirlerle iliskilendirilerek ele aldigi, erkekleri ise varsayilan “tarihsel 6zne” olarak sundugu
tespit edilmistir (Russell, Namatende-Sakwa & Lewinger, 2021). Bu goriinmezlik, 6grencilerin
kadmlarin tarihsel katkilarini fark etmesini zorlastirmakta, ayni zamanda toplumsal cinsiyet
kaliplarinin yeniden iiretilmesine hizmet etmektedir. Bu durum yalnizca bireysel algi diizeyinde degil,
ayn1 zamanda kolektif hafiza insasinda da 6nemli bir eksiklik yaratmaktadir.

Kadm figiirlerinin tarih kitaplarinda goriinmez kilinmasi, yalnizca bir temsil sorunu degil, aym
zamanda Ogrencilerin tarih algisini ve toplumsal cinsiyet bilincini sekillendiren pedagojik bir
meseledir. Ispanya’da yapilan bir arastirma, ders kitaplarnin erkek egemen sdylemleri yeniden
iireterek kadinlar1 “ikincil aktorler” olarak yansittigimi ve bunun o6grencilerde toplumsal cinsiyet
kimligi insasin1 etkiledigini ortaya koymustur (De la Torre-Sierra & Guichot-Reina, 2022).
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Bu dogrultuda edebiyat, 6zellikle de tarihsel romanlar, resmi tarih anlatistnin siirliliklarini
asabilecek giiclii bir ara¢ olarak one c¢ikmaktadir. Anderson & Span’in (2016) ifade ettigi gibi
romanlar, “hayali cemaatlerin” ingasinda 6nemli bir rol oynar; bu baglamda, tarihsel romanlar da resmi
tarih anlatisinin diginda birakilan sesleri goriiniir kilabilmektedir. Kadin karakterler araciligiyla
toplumsal yasamin farklt boyutlari, giindelik hayat pratikleri ve bireysel deneyimler romanlarda
yeniden insa edilmekte; bdylelikle 6grencilere tarihsel empati kurma imk&mi sunulmaktadir. Bu
yonilyle romanlar, tarih derslerinde hem 6grenmeyi derinlestiren hem de toplumsal cinsiyet esitligi
bilincini gelistiren pedagojik bir kaynak islevi gorebilir.

Tarih ders kitaplarinda kadinlarin goériinmezligine kargin, tarihsel romanlar bu boslugu doldurma
potansiyeline sahiptir. Romanlar, resmi tarihin disladig1 veya sessizlestirdigi kadin figiirlerine ses
vererek tarihsel olaylarin ¢ok boyutlu bir sekilde algilanmasina katkida bulunur. Ozellikle tarihsel
romanlar, bireysel deneyimleri merkeze alarak kadinlarin tarih igindeki rollerini yeniden yorumlar ve
okuyucuya alternatif bir tarihsel biling kazandirir. Hilda Vaughan ve Daphne Marlatt gibi yazarlar,
kadin karakterleri araciligiyla ulus, kimlik ve cinsiyet iliskilerini yeniden kurarak, erkek merkezli tarih
anlatilarin1 doniistiirmektedir (Wallace, 2015); (Krahn, 2009). Bu yoniiyle roman, tarih 6gretiminde
yalnizca bilgi aktarimi degil, empati ve elestirel diisiinme becerilerini de tesvik eden gii¢lii bir aractir.

Yine tarihsel romanlar, yalnizca ge¢misin olaylarini kurgusal bir bigimde yeniden anlatan eserler
degildir; ayn1 zamanda toplumsal hafizay1, kimlikleri ve cinsiyet rollerini yeniden sekillendiren 6nemli
anlat1 alanlaridir. Tarih yaziminda uzun yillar boyunca kadinlarin gériinmez kilinmasi, alternatif tarih
anlatilarina duyulan ihtiyaci artirmistir. Bu baglamda tarihsel romanlar, kadinlarin tarihsel siireglerdeki
varligini ve deneyimlerini goriiniir kilarak, erkek egemen tarih anlatisina elestirel bir alternatif
sunmaktadir. Ozellikle Osmanli-Tiirk roman geleneginde, kadm figiirleri {izerinden modernlesme, ulus
ingas1 ve Batililagsma temalarinin islendigi goriiliir. Bu romanlar, dénemin cinsiyet politikalarini
yansitirken ayn1 zamanda kadin kimliginin tarihsel doniisiimiinii de gozler oniine serer (Kiiglikalioglu,
2007).

Egitim kurumlarinda toplumsal cinsiyet bakis acisinin kazandirilmasi, sadece kadinlarin
temsiliyetini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda 6grencilerin elestirel diisiinme becerilerini de gelistirir.
Aragtirmalar, Ogretmen adaylarinin toplumsal cinsiyet farkindaligi kazanmalarinin, simmif igi
etkilesimlerde esitlik¢i degerlerin yerlesmesini sagladigin1 gostermektedir (Oksiana, 2014). Bu
nedenle tarih 6gretimi, yalnizca gegmisin aktarimi degil, ayn1 zamanda toplumsal adalet ve esitlik
bilincinin insast i¢in de kritik bir alan olarak goriilmelidir (Donoso-Vazquez & Velasco-Martinez,
2013).

Bu makale, tarihsel romanlarda kadin figiirlerinin temsil bigimlerini inceleyerek bunlarin tarih
ogretimindeki potansiyelini tartismay1 amaglamaktadir. Calismada farkli donemlere ait segili romanlar
iizerinden kadin karakterlerin tarihsel olaylardaki konumu, toplumsal rollerinin aktarilis1 ve edebi
kurgunun pedagojik islevi ele alinacaktir. Boylelikle tarihsel romanlarin, toplumsal cinsiyet odakl bir
tarih 6gretimine nasil katki saglayabilecegi ortaya konulacaktir.

Literatiir Taramasi

Tarih 6gretimi {lizerine yapilan ¢aligmalar, uzun siire boyunca “olay merkezli”, kronolojik ve siyasi
tarih anlayisinin hakimiyetinde sekillenmistir. Bu yaklasim, tarih 6gretiminin biiyiik dlgiide “biiyiik
adamlar” ve “biiylik olaylar” cergevesinde sunulmasina yol agmistir. Ancak son yillarda egitim
bilimlerinde ve tarih didaktiginde ortaya cikan elestirel yaklasimlar, tarih 6gretiminin daha kapsayici,
cogulcu ve ¢ok katmanl bir bi¢imde kurgulanmasi gerektigini vurgulamaktadir (Wineburg, 2001;
Safran, 2017). Bu ¢ercevede toplumsal cinsiyet, modern tarih 6gretiminin ihmal edilmemesi gereken
onemli boyutlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Toplumsal cinsiyet odakli tarih ¢alismalari, kadinlarin tarihsel siiregteki rollerini goriiniir kilmay1
ve resmi tarih anlatisinin smirlarini1 asmay1 amaglamaktadir. Joan Scott’un (1986) toplumsal cinsiyetin
bir analitik kategori olarak kullanilmasina yonelik yaklagimi, tarih ve egitim alaninda genis yanki
bulmustur. Tiirkiye 6zelinde de kadinlarin tarihsel temsili {izerine yapilan arastirmalar, tarih ders
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kitaplarinda kadinlara ¢ogunlukla “anne, es, fedakar kadin” gibi rollerin atfedildigini, ancak bireysel
ve toplumsal aktor olarak yeterince yer bulamadiklarini ortaya koymaktadir (Demircioglu, 2012;
Aksit, 2015).

Edebiyat alaninda tarihsel romanlarin incelenmesine yonelik literatiir, bu tiir eserlerin yalnizca
estetik degil, ayn1 zamanda pedagojik islevler de iistlendigini gostermektedir. Ozellikle Namik
Kemal’in Cezmi’si, Halide Edib’in Atesten Gomlek ve Tiirk’iin Atesle Imtihan: gibi eserleri ile Tarik
Bugra’nin Kiiciik Aga’s1, kadin figiirleri iizerinden donemin toplumsal doniisiimlerini yansitan
orneklerdir. Bu romanlarda kadin karakterler kimi zaman bagimsiz bireyler olarak, kimi zaman ise
sembolik roller araciligiyla tarihsel olaylara eklemlenirler. Literatiirde, bu temsillerin tarih 6gretiminde
kullanilmasinin ~ Ogrencilerde empati ve elestirel diisinme becerilerini  gelistirebilecegi
vurgulanmaktadir (Altinova, 2020; Kaya, 2022).

Ayrica uluslararasi arastirmalar, tarihsel romanlarin 6zellikle toplumsal cinsiyet ve kimlik insasi
konularinda dnemli bir 6gretim arac1 olabilecegini ortaya koymustur. Ornegin, ingiltere’de yapilan bir
calismada tarihsel romanlarin derslerde kullanimi, 6grencilerin tarihsel olaylara farkli aktorlerin
gbzlinden bakabilmesini kolaylastirdigi ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerini sorgulamalarma zemin
hazirladig1 belirtilmistir (Cooper, 2013).

Sonug olarak literatiir, tarihsel romanlarin tarih 6gretiminde kullanilmasinin yalnizca bilgi aktarimi
acisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet duyarliligi kazandirma bakimindan da pedagojik bir
deger tasidigini gostermektedir. Ancak Tiirkiye baglaminda bu konuya odaklanan ¢aligmalarin sinirh
olusu, tarihsel romanlarda kadin figiirlerinin tarih 6gretimine katkisini ele alan 6zgiin arastirmalara
duyulan ihtiyaci ortaya koymaktadir.

Yontem

Bu c¢alismanin yontemsel g¢ercevesi, Tiirk edebiyatinda 6ne ¢ikan tarihsel romanlar iizerinden
yiiriitiilen nitel icerik analizine dayanmaktadir. Arastirmada, tarihsel anlatinin edebi bi¢imi olan
romanlar araciligryla kadin temsillerinin nasil inga edildigi, bu insalarin toplumsal cinsiyet baglaminda
ne tiir ideolojik yonelimler icerdigi ve tarih 6gretimi agisindan hangi pedagojik anlamlara sahip oldugu
sorgulanmaktadir. Bu dogrultuda, drneklem olarak Tiirk edebiyatinda farkli donemleri ve ideolojik
yonelimleri temsil eden dort onemli tarihsel roman segilmistir: Namik Kemal’in Cezmi adli eseri
Tanzimat doneminin; Halide Edib Adivar’in Atesten Gémlek roman1 Milli Miicadele doneminin; Tarik
Bugra’nin Kiiciik Aga adli yapiti Cumhuriyet dncesi gegis siirecinin; Iskender Pala’nin Sah ve Sultan
romani ise daha modern tarih yazimi anlayisiin edebi bir yansimasi olarak degerlendirilmistir. Bu
secki hem tarihsel hem de ideolojik c¢esitliligi yansitarak kadin figiirlerinin temsil bigimlerinin
donemsel doniisiimiinii izleme imkani sunmaktadir.

Analiz siirecinde nitel igerik analizi yontemi tercih edilmistir. Bu yontem, metinlerin igeriginin
sistematik bi¢imde c¢oéziimlenmesine olanak taniyarak, kadin karakterlerin metin igerisindeki rol
dagilimlari, anlatidaki goriiniirliik diizeyleri, temsiliyet bi¢imleri ve bu temsillerin toplumsal cinsiyet
normlartyla iligkisi lizerine yogunlagmay1 miimkiin kilmistir. Metinlerdeki kadin figiirleri; 6zne-nesne
konumlari, karar alma siireglerine katilimlari, tarihsel olaylara miidahil olma dereceleri, erkek
karakterlerle iliskilerindeki giic dengesi ve duygusal ya da sembolik roller {izerinden analiz edilmistir.
Bunun yanmi sira, anlaticinin bakis acisi, dilin cinsiyetci kullanim big¢imleri, karakterlerin ideolojik
diizlemde nasil konumlandirildigi gibi 6geler de degerlendirme kapsamina alinmistir. Boylelikle
romanlarin derin yapilarinda yer alan toplumsal cinsiyet kodlari, sadece acik temsiller degil, ayni
zamanda Ortiik anlam katmanlari iizerinden de ¢oziimlenmistir.

Calismanin bir diger 6nemli boyutu ise bu edebi metinlerin egitimle, dzellikle de tarih 6gretimiyle
olan baglantisina yoneliktir. Romanlar yalnizca estetik iirlinler degil, ayn1 zamanda tarihsel hafizay1
sekillendirme giiciine sahip araglardir. Bu baglamda, s6z konusu romanlarin tarih derslerinde
kullanilma potansiyeli, elestirel toplumsal cinsiyet perspektifine dayali bir 6gretim anlayist
cercevesinde degerlendirilmistir. Ozellikle kadinlarm tarihsel siireclerdeki rollerinin grenciler
tarafindan ¢ok boyutlu olarak algilanabilmesi, ancak bu tiir metinlerin elestirel bir yaklagimla sinif
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ortamina dahil edilmesiyle miimkiin olabilir. Dolayisiyla analiz, yalnizca edebi ¢oziimleme ile sinirl
kalmay1p, metinlerin pedagojik kullanimlarini ve egitimde yaratabilecekleri doniisiim potansiyelini de
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Boylece tarih egitimi, geleneksel “erkek merkezli” anlatinin Gtesine
gecerek daha kapsayici, esitlikei ve sorgulayict bir 6grenme siireci haline getirilebilir.

Bulgular

Tarihsel romanlar, sadece ge¢misin yeniden anlatimi degil, ayn1 zamanda yazildiklar1 dénemin
ideolojik ve kiiltiirel kodlarin yansitildigi metinlerdir. Kadin karakterler bu romanlarda genellikle iki
ana diizlemde sekillenir:

- Ulusun yeniden insasinda gorevli ideal kadin

- Tarihin arka planinda kalan edilgen figiir

Bu calisma, Tiirk edebiyatindaki dort 6nemli tarihsel romanda (Namik Kemal’in Cezmi, Halide
Edib’in Atesten Gomlek, Tarik Bugra’nin Kiiciik Aga ve Iskender Pala’nin Sah ve Sultan) kadin
figiirlerinin toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda nasil kurgulandigin1 ve bu kurgunun tarih 6gretimi
acisindan olasi etkilerini analiz etmektedir.

Namik Kemal — Cezmi (1880): Kadin Figiirlerinin Modernlesme ve Ahlak Odaginda Temsili

Tarihsel romanlar, yalnizca gegmisin olaylarini edebi bicimde yeniden insa eden eserler degil, ayni
zamanda tarihsel bilinci sekillendiren kiiltiirel araglardir. Bu baglamda, tarihsel romanlarda yer alan
kadin figiirleri, toplumsal cinsiyet rollerinin nasil kurgulandigini ve tarihsel anlamin hangi degerler
etrafinda iretildigini ortaya koyar. Namik Kemal'in Cezmi romaninda kadin karakterlerin temsili,
Tanzimat doneminin kadm-erkek iliskilerine dair fikirlerini yansitir. Bu yoniiyle eser, hem Osmanli
edebiyatinda tarihsel roman tiiriiniin Oncii 6rneklerinden biri olarak, hem de kadin karakterlerin
ideolojik iglevleri iizerinden tarih 6gretimi agisindan dikkate deger bir potansiyel tasir.

Romanda iki kadin karakter -Perihan (Peri Hanim) ve Sehriyar- toplumsal cinsiyet agisindan karsit
kutuplar1 temsil eder. Perihan, ideal Osmanli kadini olarak sadakat, iffet ve vatan sevgisiyle
yuceltilirken, Sehriyar tutkularmin esiri, ihanetkar ve “6teki” kadin tipini temsil eder. Bu ikilik,
donemin ahlaki degerler sistemini pekistirir ve kadin figlirinii bir “ahlak aynasi” héaline getirir.
Boylelikle kadin karakterler, tarihsel siireclerin 6znesi olmaktan ziyade, ulusal kimligin ve ahlaki
diizenin sembolik tasiyicisi olarak kurgulanmir. Joan W. Scott’un (1986) belirttigi gibi, toplumsal
cinsiyet yalnizca bireylerin kimligini degil, tarihsel anlamin {iretildigi sdylemsel alanlar1 da belirler.
Cezmi’de bu sdylem, kadin {izerinden “medeniyet” ve “ahlak” insasina hizmet eden bir tarih anlayigini
yansitir.

Bu yapi, tarih &gretimi agisindan cift yonlii bir pedagojik deger tasir. Oncelikle, Cezmi gibi
romanlar “elestirel okuma” baglaminda kullanildiginda, 6grencilerin tarihsel olaylar1 toplumsal
cinsiyet iligkileri {izerinden analiz etmelerine katki saglar. Kadin karakterlerin neden edilgen konumda
birakildigi, hangi ideolojik islevleri yerine getirdigi ve tarihsel biling tizerindeki etkileri tartigilabilir.
Bu yaklasim, 6grencilerin tarihsel empati ve elestirel diisiinme becerilerini gelistirmede 6nemli bir
aractir (Krippendorff, 2018). Ancak roman, elestirel siizge¢ olmadan aktarildiginda, ataerkil tarih
anlatisin1 yeniden iiretme riski tasir. Bu nedenle tarih 6gretiminde, tarihsel romanlar yalnizca “tarihi
canlandirma” amacryla degil, toplumsal cinsiyet temsillerini sorgulama firsati olarak
degerlendirilmelidir.

Cezmi gibi eserler, tarih 6gretiminde toplumsal cinsiyet bilincini gelistirme, farkli bakis agilarini
tanima ve tarihi ¢ogulcu bigimde kavrama agisindan 6nemli birer ara¢ olarak kullanilabilir. Romanin
kadin karakterleri, tarihsel bilgi kadar tarihsel degerlerin de sorgulanmasina olanak tanir. Boylece
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tarihsel roman hem ge¢misi yeniden diisiinme hem de bugiiniin esitlik¢i tarih anlayisini insa etme
yoniinde pedagojik bir iglev kazanir (Altun, 2018; Foster & Crawford, 2006).

Halide Edib Adivar — Atesten Gomlek (1922): Milli Miicadele’nin Aktif Kadim

Halide Edib Adivar’in Atesten Gomlek (1922) romani, Tiirk edebiyatinda hem Milli Miicadele’nin
edebi temsili hem de kadin kimliginin doniisiimiinii konu edinmesi bakimindan énemli bir donim
noktasidir. Roman, toplumsal cinsiyet rollerini donemin tarihsel kosullari i¢inde yeniden tanimlayan
kadin karakterler aracilifiyla, tarihsel roman tiiriiniin pedagojik islevine Omek teskil eder.
Baskahraman Ayse, savasin ortasinda yer alan bir kadin olarak geleneksel kadinlik rollerini asar; pasif
bir figiir olmaktan ¢ikip aktif bir 6zneye doniigiir. Bu yoniiyle roman, Namik Kemal’in Cezmi’sinde
goriilen “ahlaki sembol kadin” modelinden farkli olarak, kadin1 “tarihin faili” konumuna yerlestirir.

Halide Edib, Ayse karakteri {izerinden “vatan sevgisi, fedakarlik ve ahlaki gii¢” temalarini islerken,
kadini yalnizca duygusal bir figiir olarak degil, “milli kimligin kurucu 6znesi” olarak kurgular. Ayse,
cephede gorev alarak hem kamusal alana girer hem de ulusal direnisin sembolii haline gelir. Bu
durum, Joan W. Scott’un (1986) belirttigi “toplumsal cinsiyetin tarihsel anlatilarin kurucu kategorisi
oldugu” goriigiiyle ortiismektedir. Ayse’nin tarih sahnesine ¢ikisi, kadmlarin tarihsel siireclerdeki
rollerine dair yeni bir biling yaratir. Buna karsin, Halide Edib’in feminist bir séylemden ziyade “ulusal
annelik” ideali etrafinda bir kadin imgesi kurdugu da sdylenebilir. Kadin kahramanlar, bireysel
Ozgiirliikten ¢ok, ulusal baglilikla yiiceltilir. Bu durum, toplumsal cinsiyetin milliyet¢i ideolojiyle nasil
i¢ ice gectigini gostermektedir.

Tarih 6gretimi agisindan bakildiginda, Afesten Gémlek kadmnlarin Kurtulus Savasi’ndaki rollerini
gorliniir kilarak, ogrencilere tarihsel empati ve toplumsal farkindalik kazandirmak igin onemli bir
edebi ara¢g sunar. Roman, 6grencilere yalnizca savasin siyasi yoniinii degil, ayn1 zamanda bireylerin
psikolojik, etik ve toplumsal yonlerini de Ogretme potansiyeli tasir. Ayse karakteri iizerinden
kadinlarin kamusal alanda var olma miicadelesi tartisilabilir; bu da tarih derslerinde toplumsal cinsiyet
bilincini destekleyen bir 6grenme ortami yaratir (Altun, 2018; Krippendorff, 2018). Bununla birlikte,
romandaki ‘“kadinin fedakarhigi” sOyleminin elestirel bicimde tartisilmasi, Ogrencilerin kadin
temsillerini sorgulama becerilerini gelistirebilir. Bu yoniiyle Atesten Gomlek, tarih 6gretiminde hem
“kadinlarin gdriiniirliiglinii artiran” hem de “ataerkil anlatiyr ¢éziimlemeye olanak taniyan” bir
pedagojik metin olarak degerlendirilebilir (Foster & Crawford, 2006).

Tarik Bugra — Kiiciitk Aga (1954): Arka Plandaki Kadin

Tarik Bugra’nin Kiigiik Aga (1954) romani, Milli Miicadele donemini merkezine alan bir tarihsel
roman olarak, birey-toplum, inang-ideoloji ve ahlak-savas ikiliklerini derinlemesine igler. Bu
baglamda roman, kadin karakterleri araciligiyla donemin toplumsal cinsiyet algilarini da yansitir.
Kadin figiirler -6zellikle Emine (Kii¢ilk Emine) ve Fatma- romanin duygusal ve ahlaki eksenini
olusturur. Ancak bu kadinlar tarihsel olaylarin dogrudan failleri olmaktan ziyade, erkek kahramanlarin
(Kiiciik Aga, Colak Salih, Ali Emiri) manevi doniisiim siireglerini tamamlayan sembolik 6geler olarak
kurgulanmigtir. Bu yoniiyle Tarik Bugra, kadmi “destekleyici, koruyucu, fedakér” roller iginde
konumlandirarak geleneksel toplumsal cinsiyet normlarimi yeniden tiretir.

Romanin kadin figiirleri, bireysel kimlikten ¢ok “toplumsal degerlerin temsilcisi” olarak islev
goriir. Emine karakteri, annelik, iffet ve sabir gibi geleneksel niteliklerle 6zdeslesir; bu dzellikleriyle
hem “vatanin kadin yiizii”nii hem de “savasin igsel sessizligini” temsil eder. Kadin, kamusal alanda
degil, 6zel alanin smirlarinda “ahlaki rehber” konumundadir. Joan W. Scott’un (1986) toplumsal
cinsiyeti “tarihsel anlamin insasinda belirleyici bir séylem kategorisi” olarak tanimlayan yaklagimiyla
bakildiginda, Bugra’nin kadin karakterleri, tarihsel olaylarin anlatiminda sessiz ama ideolojik bir islev
tistlenir. Bu sessizlik, tarihsel romanin ataerkil diizen i¢inde sekillenen “erkek kahramanlik™ anlatisini
gliclendirirken, ayn1 zamanda dénemin toplumsal yapisina dair bir elestirel okuma imkani1 da sunar.
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Tarih 6gretimi agisindan Kiigiik Aga, 6grencilerin Milli Miicadele’nin yalnizca askeri yoniinii degil,
sosyal ve ahlaki boyutlarin1 da kavramalarma katki saglayabilir. Roman, kadmlarin kamusal eylemde
gorliinmezligini sorgulamak ve donemin toplumsal yapisini cinsiyet perspektifiyle tartismak igin
kullanilabilir. Ogrenciler, Emine ve Fatma karakterleri iizerinden “kadin neden pasif bir figiir olarak
resmedilmis?” veya ‘“savag doneminde kadimnlarin kamusal alanda neden temsil edilmedigi?” gibi
sorularla tarihsel elestiri becerisi kazanabilirler (Altun, 2018; Krippendorff, 2018). Ayrica, romanin
duygusal atmosferi tarih derslerinde empati temelli 6grenmeyi destekleyebilir; 6grenciler kadinlarin
goriinmez emegini, fedakarhigini ve sessiz direnisini fark ederek tarihsel olaylart ¢ok boyutlu
degerlendirebilirler. Dolayisiyla Kiigiik Aga, tarih dgretiminde toplumsal cinsiyet duyarliligini artiran
bir metin olarak pedagojik deger tasimaktadir (Foster & Crawford, 2000).

iskender Pala — Sah ve Sultan (2010): Harem, Giic ve Cinsiyet

Iskender Pala’nin Sah ve Sultan (2010) romani, Osmanli Padisah1 Yavuz Sultan Selim ile Safevi
hiikiimdar1 Sah Ismail’in tarihsel karsilasmasini kurgusal bir anlati icinde ele alirken, aym zamanda
erkek egemen bir tarihsel donemin arka planinda kadm figilirlerinin konumunu da tartismaya agar.
Roman, siyasi ve askeri rekabeti merkezine almakla birlikte, kadin karakterler araciligiyla bu rekabetin
duygusal, ahlaki ve kiiltiirel yansimalarin1 da goriiniir kilar. Ozellikle Tagli Hatun, Ayse Hatun ve
Hiimeyra gibi kadin karakterler, dénemin toplumsal cinsiyet diizenini temsil eden ama ayni zamanda
bu diizenin smirlarmi zorlayan sembolik figiirlerdir. Bu kadinlar, yalnizca “sarayin siisii” ya da “harem
kadin1” olarak degil, siyasal olaylarin perde arkasindaki akil, maneviyat ve diplomasi unsurlar1 olarak
iglenir.

Pala’nin kadin karakterleri, klasik Osmanli anlatilarindaki edilgen kadin tipinden farkl: bir bicimde,
s0z sahibi, disiinsel derinligi olan ve tarihsel siireglere yon verebilen bireyler olarak kurgulanir. Tagl
Hatun’un Sah Ismail iizerindeki etkisi, yalnizca duygusal bir bagla smirli kalmaz; onun diisiinsel ve
manevi yoniinii de besleyen bir gii¢ olarak sunulur. Ayn1 sekilde Ayse Hatun, Yavuz Sultan Selim’in
kararlarmi sekillendiren, bilge ve stratejik bir kadin olarak tasvir edilir. Bu baglamda roman,
kadmlarin tarihsel olaylardaki rollerini “arka plan unsurlar’” olmaktan ¢ikarip, “goriinmeyen
yonlendiriciler” olarak 6ne g¢ikarir. Joan W. Scott’un (1986) “toplumsal cinsiyetin tarihsel anlamin
iiretiminde kurucu bir kategori oldugu” goriisiiyle paralel bicimde, Sah ve Sultan kadmn figiirleri
araciligiyla tarihsel iktidar iliskilerinin yeniden yorumlanabilecegini gosterir.

Tarih 6gretimi agisindan bakildiginda, Sak ve Sultan romani hem tarihsel empatiyi hem de cinsiyet
farkindaligimi giiclendiren bir metin olarak degerlendirilebilir. Roman, Osmanli-Safevi c¢atigmasini
yalnizca politik bir mesele olarak degil, bireysel ve kiiltiirel kimliklerin ¢atigmasi olarak da sunar.
Kadin karakterlerin olay orgiisiindeki goriiniirliigli, 6grencilerin tarihsel siiregleri ¢ok boyutlu
okumalarina olanak tanir. Bu yoniiyle eser, tarih derslerinde “kadinin tarihsel olaylardaki gériinmez
emegi” temasint tartismak icin pedagojik bir kaynak olarak degerlendirilebilir (Altun, 2018;
Krippendorff, 2018). Ayn1 zamanda, Pala’nin kadmn figiirlerini bilgelik, sevgi ve sabirla donatmasi,
Ogrencilere tarihsel doneme ait toplumsal cinsiyet rollerinin kiiltiirel temellerini kavrama imkani sunar.
Bu, tarih 6gretiminde toplumsal cinsiyetin sadece “kadin meselesi” degil, tarihsel biling ve kimlik
insas1 meselesi olarak ele alinmasini saglar (Foster & Crawford, 2006).

Sonug olarak, Sah ve Sultan kadmn karakterleri araciliiyla tarihsel olaylara duygusal, kiiltiirel ve
insani boyut kazandiran; 6grencilerin tarihsel olaylar1 yalnizca zafer ve savag temalartyla degil, insan
iliskileri, maneviyat ve toplumsal cinsiyet perspektifiyle degerlendirmelerine imkan taniyan giiclii bir
tarihsel romandir. Bu yoniiyle eser, tarih 6gretiminde empati temelli, ¢cogulcu ve elestirel bir bakisg
acisinin geligmesine katki saglayabilecek pedagojik bir degere sahiptir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Tarihsel romanlar hem edebi hem de pedagojik agidan ¢ift yonlii bir potansiyele sahiptir. Bu
metinler, tarihi yalnizca olaylar dizisi olarak degil, ayn1 zamanda insan deneyimlerinin kurgusal ve
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duygusal izdiisiimleriyle harmanlayan anlatilar sunar. Ancak bu g¢ok katmanli anlatilar icerisinde
toplumsal cinsiyet temsilleri 6zel bir dikkat gerektirir. Bu baglamda, tarihsel romanlardaki kadin
figiirlerinin nasil insa edildigi sorusu, yalnizca edebi ¢oziimlemenin degil, tarih 6gretimi alaninin da
temel tartisma alanlarindan biri olmalidir. Bu c¢alismada analiz edilen dort tarihsel roman -Cezmi,
Kiigiik Aga, Atesten Gomlek ile Sah ve Sultan- kadmn karakterlerin tarihsel anlatidaki konumunu
¢cozlimleme acismdan hem temsil sorunlarini hem de bu temsillerin egitsel sonuglarmi ortaya
koymaktadir.

Inceleme kapsamindaki eserler, kadin karakterlerin tarihsel baglamda nasil konumlandirildigini
gostermenin Otesinde, bu temsillerin ideolojik, kiiltiirel ve pedagojik baglamlarla nasil iligkili
oldugunu da gdzler dniine sermektedir. Ozellikle Cezmi ve Kiigiik Aga gibi daha muhafazakar kodlarla
orilmiis romanlarda kadmlar daha c¢ok geleneksel, destekleyici ve edilgen konumlarda temsil
edilmektedir. Bu temsiller, kadin karakterin 6znelesmesini ya engellemekte ya da bu 6znelesmeyi
erkek karakterlerin eylemleri ve yargilar1 iizerinden dolaylilagtirmaktadir. Buna karsilik Afesten
Gomlek ve kismen Sah ve Sultan, kadinlara daha aktif roller taniyarak toplumsal ve siyasal olaylar
icinde goriiniirliiklerini artirma ¢abasindadir. Ancak bu goriiniirlik, ¢cogu zaman erilligin normatif
sinirlarin1 tam olarak asamamaktadir. Bu durum, kadin karakterlerin bagimsiz 6zne olarak var olma
potansiyellerinin sistematik bigimde sinirlandirildigini ve cinsiyet normlarinin tarihsel anlatinin temel
yapitaglaria ickin oldugunu gostermektedir.

Elde edilen bu bulgular, tarih 6gretiminde tarihsel romanlarin kullanimiyla ilgili ciddi bir pedagojik
sorunu giindeme getirir. Eger bu metinler elestirel bir siizgecten gegirilmeden 6grencilere sunulursa,
kadinlarin tarihsel siirecteki rolleriyle ilgili indirgemeci ve cinsiyet¢i kaliplarin yeniden iiretilme riski
s0z konusudur. Kadinlarin yalnizca romantik, duygusal, fedakar ya da sabirli figiirler olarak temsil
edilmesi, tarihsel gergeklik ile kurgu arasindaki sinirin belirsizlesmesine neden olabilir. Bu durum,
erkek merkezli tarih yaziminin ve toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin egitim yoluyla mesrulastiriimasi
sonucunu dogurabilir. Dolayisiyla, tarihsel romanlarin ders materyali olarak islevsellestirilmesi, ancak
toplumsal cinsiyet bilinciyle biitiinlesmis elestirel bir pedagojik yaklasim benimsendiginde anlaml
hale gelir.

Bu noktada elestirel tarih okumasi, tarih 6gretiminin merkezinde yer almalidir. Tarih yalnizca
olaylarin kronolojik aktarimi degildir; ayn1 zamanda bireylerin, gruplarin ve kimliklerin tarihsel
siireclerdeki c¢ok boyutlu rollerini anlamayi hedefleyen bir diisinme bigimidir. Kadinlarin bu
siireclerdeki yerinin sorgulanmasi, tarih Ogretiminin analitik derinligini artirmakla kalmaz; ayni
zamanda 0grencilerde toplumsal farkindalik gelisimini de destekler. Romanlardaki kadin temsillerinin
tarihsel belgeler, akademik arastirmalar ve gorsel-isitsel materyallerle karsilagtirmali olarak
incelenmesi, 6grenciler i¢in ¢ok boyutlu bir 6grenme deneyimi sunar. Bdyle bir yaklasim hem tarihsel
empati hem de toplumsal cinsiyet duyarlilig1 agisindan 6nemli bir pedagojik firsat yaratir.

Romanlarda karsimiza ¢ikan kadimn figiirleri, tarihsel donemlerin siyasal ve kiiltiirel iklimine gore
bigimlenmektedir. Tanzimat sonrasi yazilmis eserlerde kadinlar daha ¢ok sembolik anlamlar yiiklenen,
dolayli roller iistlenen karakterler olarak tasvir edilirken; Milli Miicadele donemi romanlarinda
kadinlar savasin ve siyasal doniisiimiin dogrudan aktorleri olarak sahneye ¢ikar. Ancak bu gorintrliik
artis1 dahi, cogu zaman erkek anlati yapilariin sinirlart iginde gergeklesmektedir. Modern doneme ait
anlatilarda ise kadin karakterlerin daha bagimsiz ve bireysel kimliklerle yapilandirildigi gézlemlense
de toplumsal cinsiyet normlariin ideolojik etkisi metinlerin derin yapisinda varligim stirdiirmektedir.
Bu da gostermektedir ki, tarihsel romanlar modernlesme siirecindeki kadin temsiline dair bir ¢esitlilik
sunsa da bu temsillerin cogunlugu halen patriyarkal sdylemlerin etkisi altindadir.

Bu yoniiyle tarihsel romanlar, tarih 6gretimi agisindan hem bir firsat hem de bir risk icerir. Firsat
boyutu, 6grencilere kadinlarin tarih boyunca cesitli sekillerde miicadele ettigini, karar verdigini ve
sosyal yapilarin doniisiimiinde aktif rol oynadigimni gosterebilme kapasitesidir. Romanlar, olaylara
duygusal ve insani bir boyut kazandirarak dgrencilerde tarihsel empatiyi tesvik eder. Ote yandan, risk
boyutu, kurgusal yapilarin tarihsel gergeklik gibi algilanmasi ve kadin temsillerinin belirli ideolojik
formlarda yeniden {iretilmesidir. Bu nedenle, tarihsel romanlarin dogrudan bilgi kaynag1 olarak degil,
elestirel bir &grenme araci olarak kullanilmasi gerekmektedir. Ogretmenler, ogrencileri bu
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metinlerdeki kadin temsillerini sorgulamaya, bu temsilleri tarihsel belgelerle karsilastirmaya ve
anlatiin cinsiyetgi yapisini ¢éziimlemeye yonlendirmelidir.

Bu baglamda gelistirilecek toplumsal cinsiyet odakli tarih 6gretimi, sadece gecmisin degil,
bugiiniin esitlik¢i bi¢imde insasina da katki sunar. Kadinlarin tarihsel anlatilarda aktif 6zne olarak
taninmasi, Ogrencilerin toplumsal cinsiyet rolleri hakkindaki farkindaliklarini derinlestirecek ve
cinsiyet esitligi ilkesinin egitsel alanda giiclendirilmesine hizmet edecektir. Ayrica bu yaklasim,
ogrencilerin tarihsel bilgiyle elestirel iliski kurmasimni kolaylastiracak, bdylece tarih dersleri yalnizca
ezberlenmesi gereken bir bilgi yigm olmaktan c¢ikarak, bireyin diisiinsel gelisimini destekleyen
dinamik bir alan haline gelecektir.

Bu caligmanin hem tarih 6gretimi hem de edebiyat elestirisi baglaminda énemli bir kesigim noktast
sundugu degerlendirilebilir. Romanlarin edebi yapilarindaki toplumsal cinsiyet izlekleriyle tarihsel
baglamin pedagojik karsiliklarinin birlikte degerlendirilmesi, disiplinleraras:t bir yaklasimi gerekli
kilmaktadir. Gelecek g¢alismalarda, farkli donemlere ve yazarlara ait daha genis roman Grneklerinin
karsilagtirmali olarak analiz edilmesi, bu temsillerin tarihsel doniisiim i¢indeki degisimini daha net
ortaya koyabilir. Ayrica, Ogrencilerle yiriitiilecek nitelikli alan c¢aligmalari, tarihsel romanlarin
egitimdeki etkisinin somut olarak gozlemlenmesini saglayacak ve bu tiir metinlerin nasil daha bilingli
ve esitlikei bir bigimde kullanilabilecegine dair yol gdsterici veriler iiretecektir.

Kiasithhiklar/Simirhlhiklar

Bu aragtirma yalnizca belirli sayida romanla smirlidir. Dolayisiyla ulagilan bulgular, Tiirk
edebiyatindaki tiim tarihsel romanlara genellenemez. Bununla birlikte, segili eserler lizerinden yapilan
analizler tarih 6gretimi agisindan anlamli ipuglart sunmaktadir.
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Ozel Okul Haftahk Biiltenlerinde Ogretimsel Liderligin Izlerini Kesfetmek!

Mehmet Mazlum?, Adem Bayirli3

Oz

Egitim yoneticilerinin dgretimsel liderlik roliinde iletisim stratejilerinin (6zellikle biiltenler gibi yazili kanallarin)
etkisini inceleyen caligmalarin sinirli oldugu gozlenmektedir. Bu arastirmanin amaci, bir uluslararasi bakalorya
(IB) okulunda diizenli olarak yayinlanan (haftalik) biiltenlerin 6gretimsel liderlik acisindan incelenmesidir. Nitel
ozellikteki bu arastirma, durum calismasi (case study) deseni ile tasarlanmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu,
Ankara'da bulunan ve 2011 yilinda akredite olmus bir IB Okulunda gérev yapan 4 yonetici ve 8 6gretmen olmak
iizere toplam 12 katilimcidan olugmaktadir. Arastirma verileri, 2020-2021 ve 2021-2022 egitim-6gretim
yillarinda yayimlanan haftalik biiltenlerin dokiiman analizi ve katilimeilarla yapilan bireysel goriismeler yoluyla
toplanmistir. Dokiiman analizi ve bireysel gorlismelerle toplanan veriler, sirasiyla igerik ve betimsel analiz
teknikleriyle ¢oziimlenmistir. Arastirma bulgulari, biiltenlerde 6gretimsel liderligin {i¢ boyutu arasinda dengeli
bir dagilim olmadigini ortaya koymustur. Okul misyonunu tanimlama ve olumlu okul iklimi olusturma boyutlari
biiltenlerde baskin sekilde temsil edilirken, &gretim programini ydnetme boyutunun biiltenlere yeterince
yansitilmadigi goriilmiistiir. Bulgular, biiltenlerde 6grenci basarilarmin takdir edilmesi gibi olumlu uygulamalar
bulunsa da, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin yeterince vurgulanmadigini géstermistir. Ayrica, IB programi
kapsamindaki pedagojik is birliginin de biiltenlere yansimadigi anlasilmaktadir. Biiltenlerde sergilenen
ogretimsel liderlik anlayisi, misyon ve okul iklimi olugturmada gii¢lii; ancak pedagojik siireclerin izlenmesi ve
degerlendirilmesinde sinirli kalmaktadir. Bu nedenle, biiltenlerin daha etkilesimli hale getirilmesi ve 6gretim
programi yonetimine daha fazla yer verilmesi Onerilmektedir. Calisma, IB okullarinda yazili iletisim
stratejilerinin yeniden yapilandirilmasi gerekliligini ortaya ¢gikarmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel liderlik, uluslararasi bakalorya (IB), biilten analizi, okul iletisim stratejileri.

Tracing Instructional Leadership in Private School Weekly Bulletins'

Abstract

It has been observed that studies examining the impact of communication strategies—particularly written
channels such as newsletters—on the instructional leadership role of educational administrators are limited. The
aim of this research is to analyze weekly newsletters regularly published at an International Baccalaureate (IB)
school from an instructional leadership perspective. This qualitative research was conducted using a case study
design. The study group consists of a total of 12 participants—4 administrators and 8 teachers—working at an IB
school in Ankara that was accredited in 2011. The research data were collected through document analysis of
weekly newsletters published during the 20202021 and 2021-2022 academic years, as well as through

! Bu galigmanin bir kismm 24-26 Haziran 2022 tarihleri arasinda diizenlenen TRB2 Uluslararasi Egitim Bilimleri Kongresinde
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kiiltliriintin gelisimi ile IB okullarinin giiglenmesine yaptigi katkilarla hatirlanan Dr. John O’Dwyer’mn anisina ithaf edilmistir.
2 Sorumlu yazar: Dr. Ogr. Uyesi, Van Yiiziincii Y1l Universitesi, Van/Tiirkiye, mehmetmazlum7@gmail.com, ORCID: 0000-
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0002-0126-5241

49



Uluslararast Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayist Dergisi, 2025, 9, pp.49-66.
M. Mazlum & A. Bayirli

individual interviews with participants. The data obtained from document analysis and interviews were analyzed
using content analysis and descriptive analysis techniques, respectively. The findings revealed an imbalanced
representation of the three dimensions of instructional leadership within the newsletters. While the dimensions of
defining the school mission and creating a positive school climate were prominently represented, the dimension
of managing the instructional program was insufficiently reflected. Although the newsletters included positive
practices such as acknowledging student achievements, they did not sufficiently emphasize teachers’
professional development. Moreover, pedagogical collaboration within the IB program framework was not
evident in the newsletters. The instructional leadership approach conveyed in the newsletters was found to be
strong in mission definition and school climate building, yet limited in monitoring and evaluating pedagogical
processes. For this reason, it is recommended that the newsletters be made more interactive and include greater
focus on instructional program management. The study underscores the need to restructure written
communication strategies in IB schools.

Keywords: Instructional leadership, international baccalaureate (IB), bulletin analysis, school communication
strategies.
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Giris

Liderlik, uzun zamandir bilim insanlarmin dikkatini ¢eken toplumsal bir kavram olmustur. Isletme
yonetiminden devsirilen egitim yonetimi kavramina benzer sekilde liderlik kavraminin devsirilmesi
sonucu egitimsel liderlik, 6gretimsel liderlik, 6gretim liderligi gibi kavramlar ortaya atilmistir. Egitim
liderliginin okul gelisimi ve Ogrenci basaris1 lizerindeki dogrudan ve dolayli etkilerini inceleyen
arastirmalar, yaklagik yarim asr1 agkin bir stiredir alana hakim olmustur. Bu siirecte, liderligin 6grenci
basarist ile iliskili olarak neyi, nasil ve ne Olgiide etkiledigini anlamaya yonelik pek ¢ok kuramsal
model olusturulmus ve deneysel arastirma gerceklestirilmistir (Hallinger, 2003; Leithwood vd., 2008).
Bu aragtirmalarin odagi, ilgili donemin ruhuna gore degismektedir. Liderlik calismalar1 Onceleri
Ogrenci, 0gretmen ve yonetici davraniglarina odaklanirken giiniimiizde konunun g¢evre, orgiit iklimi
acisindan ele alindig1 goriilmektedir (Barth, 1990; Hoy ve Miskel, 2008).

Okul liderligini ve 6gretim kalitesini ele alan literatiir hizla gelismesine ragmen (Bush, 2011;
Hallinger, 2003; Hallinger ve Heck, 2011; Leithwood vd., 2008; Robinson vd., 2008), &gretimsel
liderligin tanimi ve pratikteki yansimalaria dair ortak bir anlayis heniiz olusmamistir. Bu belirsizlik,
alanda kullanilan terminolojiye de yansimaktadir. Oyle ki ayn1 kavram bazi arastirmacilar (Hallinger,
2010; Southworth, 2002) tarafindan ogretimsel liderlik olarak adlandirilirken, bazilar1 (Bush, 2011;
Celik, 2015; Spillane, 2004) egitimsel liderlik terimini tercih etmektedir. Bu durum, kavramsal tek
orneklige duyulan ihtiyaci agikga ortaya koymaktadir.

Murphy (1988), liderligin baglamsal yonlerinin belirtilmemesi ve genel olarak liderligin yanlis
anlasilmas1 nedeniyle Ogretimsel liderlik icin kavramsallastirma problemlerinin yasandigini
belirtmistir. Southworth (2010) ogretimsel liderligin dar (narrow) yerine genis (broad) olarak
kavramsallastirildiginda daha etkili ele alinabilecegini one siirmiistiir. Bu genis kavramsallagtirma,
hem dogrudan hem de dolayl etkileri siirece dahil ederek diger liderlere de okul miidiirii kadar rol
oynama alan1 saglamaktadir.

Kokenleri 1970'lerdeki etkili okul aragtirmalarina dayanan &gretimsel liderlik kavrami, sosyo-
ekonomik olarak dezavantajli topluluklarda bulunan basarili okullar karakterize eden ozellikleri
kesfetmek amaciyla yiiriitiilen etkili okul arastirmalari yoluyla literatiire girmistir (Bellibas vd., 2021).
Yapilan aragtirmalar, giiclii bir 6gretimsel liderligin, etkili okul olma iizerinde rol oynayan en temel
faktorlerden birisi oldugunu ortaya koymustur. Etkili okula iligkin klasik baslangi¢ arastirmalarina
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gore yoneticiler, sahada olmali ve okulun 6gretimsel siire¢ ve sorunlariyla yakindan ilgilenmeli (Balci,
2014), okulun odagimin ya da ilgisinin, 6gretim oldugunu vurgulamahdir (Brieve, 1972). Etkili okula
iligkin gdrece yeni arastirmalar ise, klasik etkili okul boyutlarinin bir kismini dogrulamazken
ogretimsel liderlige iligkin ¢iktilar1 biiyiik 6l¢iide destekler niteliktedir. Etkili okula iligskin genis kabul
goren arastirmalarda lider vizyonunun smif uygulamalarina aktarilmasi, okulda etkili iletisim ve
iliskilerin gelistirilmesi, rahat, diizenli ve saglam bir atmosferin olusturulmasi, kisisel ve sosyal
gelisimin giiclendirilmesi (Reynolds, 1994), etkili 6gretim diizenlemeleri ve uygulamalarinin
vurgulanmasi, yOneticilerin gorliniirliigii, 6gretmenlerin ve ebeveynlerin katilimi, zihinsel olarak
zorlayici 6gretim, dgretim yontemlerine agirlik verilmesi (Balci, 2014) s6z konusudur. Yiiksek basart
gosteren okullardaki yoneticiler, 6gretme ve 0grenmenin iyilestirilmesine oncelik vererek ve buna
odaklanarak Ogretimsel liderlik davranislart sergilemektedir (Austin, 1979; Edmonds, 1979). Bu
aragtirmalarla okulu amagclarina ulastirmada Ggretimsel liderligin 6nemi giiclii sekilde ortaya
konulmustur.

Blase ve Blase’nin (1998) calismasindan 6gretimsel liderlikle ilgili {i¢ temel nokta ortaya ¢ikmistir:
Birincisi, 6gretimsel liderligin karmasik ve dikkat gerektiren (demanding) bir kapsami vardir. Okul
midiirlerinde bulunacagmi diisiinmedigimiz derecede mesleki bilgi, beceri ve anlayis gerektirir.
Ikincisi; 6gretimsel liderlik, dgretmenlerin kendilerini harekete gegirecek ve gelistirecek seyleri talep
etmelerinden olusmaktadir. Uciinciisii ise gretimsel liderlik, sansa birakilmak yerine drgiitsel yapimin
ve siireglerin kasitli bir parcasi olarak tasarlanmalidir. Okullarin 6grenen topluluklar haline gelmesi
adimna bu elzemdir.

Ogretimsel liderlik, okul yoneticiligi roliiniin ayrilmaz bir pargasmi olusturur. Hallinger’a (2003)
gore bir 6gretim lideri, okul i¢in akademik hedefler belirleyen ve bunlari ¢alisanlara ileten, 6gretimi
destekleyen ve Ogrenci gelisimini izleyen, 6gretme ve Ogrenme ic¢in tesvik eden, Ogretmenlerin
mesleki gelisimi i¢in firsatlar yaratan ve 6grencilerin 6grenme zamanini koruyan kisidir. Aragtirmalar
(Balci, 1993; Cuban, 1984) etkili 6gretimsel liderlerin, ¢alisma zamanlarini baslica {i¢ temel eylem
iizerine kurguladiklarini gostermektedir: (1) Personelin 6gretimle ilgili ihtiyaclarina duyarl olmak, (2)
gerekli bilgi ve rehberligi saglamak ve (3) siirekli destek mekanizmalari olusturmak. Ozdemir (2004)’e
gore Ogretimsel liderlik; vizyon belirleme, vizyonu eyleme gecirme, destekleyici ortam saglama, okul
stireclerini izleme ve bilgiyi harekete gecirme olmak iizere bes boyutta sekillenmektedir. Ayrica bu
liderligin kalbi, dis paydaslara kars1 hesap verebilir olmak i¢in okul igin hesap verebilirlik kiiltiirii
olusturma yetenegine sahip olmaktir (Halverson vd., 2007).

Ogretimsel liderligin boyutlarma yonelik literatiirde genis kabul gérmiis farkli siniflandirmalar
(Celik, 2015; Hallinger ve Murphy, 1985; Sisman, 2014; Wildy ve Dimmock, 1993) mevcuttur. Bu
aragtirmada okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik uygulamalarini hem yazili biiltenler hem de 6gretmen
goriismeleri lizerinden biitliinclil bigcimde izleyebilmek amaciyla, yapisal olarak kapsamli ve
uluslararasi literatiirde yaygin kabul gérmiis olan Hallinger ve Murphy (1985)’in 6gretimsel liderlik
cercevesi tercih edilmistir. Bu ¢ergeve, farkli veri kaynaklarindan elde edilen bulgularin sistematik
bicimde karsilastirilmasina ve liderlik uygulamalarimin ii¢ temel boyut lizerinden tutarl sekilde analiz
edilmesine olanak saglamigtir. Buna gore dgretimsel liderlik {i¢ temel boyuttan olusmaktadir:

o Okul misyonunu tanimlama; agik okul hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflerin tiim paydaglara
etkili bir sekilde iletilmesini kapsar.

o Ogretim programini yonetme; Ogretimin denetlenmesi ve degerlendirilmesi, miifredatin
koordine edilmesi ve 6grenci gelisiminin sistematik olarak izlenmesi siireclerini igerir.

o Olumlu okul iklimi olusturma ise Ogretim zamaninin verimli kullanilmasinin saglanmasi,
mesleki gelisim faaliyetlerinin tesvik edilmesi, yoneticinin ylksek goriinirlik saglamasi,
Ogretmenlerin motive edilmesi, yiiksek akademik beklenti ve standartlarin gelistirilmesi ve
nihayetinde 6grenmeye tesvik edici bir ortamin yaratilmasindan olusur.

Okulun misyonunu tanimlayan ilk boyut, midiirin okulun temel amaglarmni belirlemedeki roli ile
ilgilidir. Ikinci boyut olan 6gretim programini ydnetme, 6gretim ve miifredatin koordinasyonu ve
kontroliine odaklanir. Okulda olumlu bir 6grenme iklimini tegvik eden iiglincii boyut ise etkili
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okullarmm bir “akademik baskr” kiiltiiriinii ve stirekli iyilestirmeyi garanti ettigi fikrine uygundur
(Hallinger, 2011; Hallinger ve Murphy, 1985).

Egitim uygulamalarinin zamanin, mekanin ve uygulayicilarin olasi olumsuz etkilerinden minimum
diizeyde etkilenmesi i¢in standardize hale getirilmesi gerekmektedir. Bu standartasyonun hem olumlu
hem de olumsuz yoénleri vardir. Bu durumun olumsuz tarafini minimize ederek olumlu hale
getirilmesi, egitim Ogretiminin etkinligini garanti altina almak ile saglanabilir. Egitim 6gretimin
kalitesini garanti altina almanin farkli yontem ve stratejileri mevceuttur. Etkili liderlik uygulamalar
(Hallinger, 2005), gelisim odakli denetim (Sullivan ve Glanz, 2009 ) ve akreditasyon (Steiner-Khamsi
ve Dugonji¢-Rodwin, 2018) bu yontem ve stratejilerden bazilaridir. Kiiresellesmenin bir sonucu olarak
farkli millet, kiiltiir, dil ve dinlerin bir arada var olmasi insanligin temel ihtiyaglarindan biri olan
egitim alaninda da koklii degisimleri beraberinde getirmistir. Bu doniisiim, egitim yaklagimlarinin
yeniden yapilandirilmasi ihtiyacini dogurmus, bu arayisin sonuglarindan birisi olarak da egitimde
uluslararasi1 standartlagmaya gereksinim duyulmustur (Coskun, 2016). Ne var ki, gerek giindelik
yasamda gerekse akademik cevrelerde siklikla kullanilan uluslararasi egitim kavraminin tanimi
tizerinde halen bir uzlagi bulunmamaktadir (Hayden ve Thompson, 1995; Cambridge ve Thompson,
2004).

Giinlimiizde 6grencileri salt bilgi aktariminin 6tesine gegerek beceri, deger, tutum ve kavramlarla
donatmay1 hedefleyen egitim kurumlar, 6gretim siireglerini gelistirmek ve uluslararasi standartlara
uyumlarmi saglamak adina ¢esitli pedagojik c¢ergeveler, anlayislar ve uygulamalar benimsemektedir
(Toker, 2020). Bu araglar arasinda Tiirkiye’de yaygin olarak benimsenenlerden birisi Uluslararasi
Bakalorya Programi’dir (International Baccalaureate [IB]). Uluslararasi Bakalorya (IB) Programu,
ogrenci merkezli bir pedagojik anlayigla ve evrensel baglamlar i¢inde sekillenen, kavram odakli bir
egitim modelidir. Program, 6gretim ve 0grenme siireglerini disiplinlerarasi bir yaklasimla ele alarak
Ogrencilerin biitiinciil gelisimini hedefler.

S6zii edilen program, dgrencileri sadece akademik anlamda degil, ayn1 zamanda elestirel diisiinen,
kiiltiirleraras1 anlayisa sahip ve yasam boyu &grenmeye agik bireyler olarak yetistirmeyi amaclayan
tutarli bir egitim felsefesi ilizerine insa edilmistir. PYP uygulayan okullarda, simif ve brans
ogretmenleri dahil olmak {izere tiim egitim personelinin, programin temel gereklilikleri olan planlama,
ogretim ve degerlendirme siireclerine hakim olmalart biiyilk 6nem tasimaktadir (IBO, 2009). IB
felsefesine gore, PYP okullarindaki tiim ¢alisanlar ve veliler birer 6grenen olarak kabul edilir. Bu
baglamda, bir PYP okulu olma yolculugu siirekli bir gelisim siireci olarak degerlendirilmekte ve okul
toplulugunun tiim iiyelerinin yasam boyu 6grenme yaklasimini benimsemeleri tesvik edilmektedir
(IBO, 2009). Ayrica, uluslararasi biling kavraminin IB 6grenen profilinin ayrilmaz bir bileseni olmasi
nedeniyle, bu 0Ozelligin okulun yerel baglamiyla iliskisinin okul toplulugu icinde tartisilmasi
onerilmektedir.

Ogretimsel liderlik kavrami, geleneksel idari gdrevlerin dtesine gecerek egitim-ogretim siireclerinin
tamamima odaklanmay1 gerektirmektedir (Hallinger, 2005). PYP baglaminda ise, liderlik
yapilanmasinin okulun kiiltiirel baglamima ve 6zgiin ihtiyaglarma gore sekillendigi goriilmektedir
(IBO, 2009). PYP uygulayan okullarda ydneticiler (okul miidiirli, miidiir yardimcis1 veya program
koordinatorii) 6gretimsel liderlik roliinii {istlenmekte ve programin etkili bir sekilde uygulanmasindan
sorumlu olmaktadirlar (IBO, 2005; IBO, 2009).

Ogretimsel liderlik aragtirmalarindaki en genel sonug, &gretimsel liderligin 6grenci basarisini
dolayl1 olarak ama 6nemli bir diizeyde etkiledigi (Leithwood vd., 2004; Robinson vd., 2008; Supovitz
vd., 2010; Valentine ve Prater, 2011) yoniindedir. Bellibas ve digerlerinin (2020) arastirma sonuglari
da miidiirlerin 6gretimsel liderlik uygulamalarinin dolayli olarak siniftaki 6gretimi ¢esitli yonlerden
(etkili grup olusturma, soru sorma, ev ddevi, etkili 6gretim stratejileri vb.) etkiledigini gostermektedir.
Ayrica okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik gdstermelerinin, dgretimin kalitesi {izerinde dogrudan
etkisi oldugunu gosteren arastirma sonuglar1 da bulunmaktadir (Bellibas vd., 2021). Ogretimsel
liderlige yonelik ¢aligmalarda cogunlukla 6gretimsel liderlik becerileri ve davranislar ile dgretimsel
liderlige iliskin algilarin; okul midiirlerinin (Kosar ve Buran, 2019; Donmez, 2002)
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miifettislerin/denetmenlerin (Dénmez; 2002) ve 6gretmenlerin (Donmez, 2002; Helvaci ve Aydogan,
2011; Ozmen ve Batmaz, 2006; Yigit ve Kaya, 2020) goriislerine gore incelendigi goriilmiistiir.
Mevcut arastirma, bir IB okulunun haftalik biiltenlerine yansiyan 6gretimsel liderlige iliskin cesitli
gostergelerin (6gretimsel liderligin boyutlari) incelenmesi yoniiyle 6zgilin deger tasimaktadir. Ayrica
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarmin tespit edilmesi adina, okul biiltenlerinin
hazirlanmasinda aktif olarak gorev alan okul paydaslarindan elde edilen goriislerin incelenmesi,
calismanin ayirt edici ve 6nemli bir yoniidiir.

Ogretimsel liderligin yazili iletisgim kanallar1 araciligiyla incelenmesi, okul yéneticilerinin kurumsal
kiiltiirii nasil sekillendirdigini, siirdiirdiigiinii ve paydaslara aktardigini goriiniir kilmasi agisindan
onemlidir. Yazili biiltenler, sozli iletisime kiyasla daha kalici ve sistematik bir kayit sundugundan,
liderlik uygulamalarinin tutarliligini ve zaman igindeki degisimini takip etmeye olanak tanir. Ayrica
bu kanallar, okul vizyonunun agik ve diizenli bigimde iletilmesini saglayarak tiim paydaslarin ortak
hedefler etrafinda birlesmesine katkida bulunur. Bu nedenle, yazili iletisim materyalleri, yoneticilerin
ogretimsel dnceliklerini nasil ifade ettiklerini ve bu onceliklerin okulun pedagojik yonelimlerine nasil
yansidigini incelemek i¢in giiglii ve giivenilir bir veri kaynag niteligi tasimaktadir.

Bu calismada, PYP’de diizenli olarak yayimnlanan (haftalik) biiltenlerin 6gretimsel liderlik agisindan
incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, c¢aligmanin birinci asamasinda biiltenlerin
icerigine iliskin dokiiman analizi bulgularin1 elde etmek igin birinci soruya, ikinci asamada ise bu
bulgular1 teyit etmek ve derinlestirmek amaciyla paydas goriislerini incelemek {iizere ikinci soruya
cevap aranmistir:

1. Ozel okul biilten igeriginin dgretimsel liderligin boyutlarmi (okul misyonunu tanimlama,
Ogretim programini yonetme ve olumlu okul iklimi olusturma) yansitma durumu nasildir?

2. Ozel okul biilten igerigine ydnelik yoneticilerin ve dgretmenlerin goriisleri nasildir?

Yontem

Aragtirmanin modeli, evren-6rneklem/¢alisma grubu, veri toplama araglari, veri toplama araglarimin
gecerligi ve giivenirligi, veri toplama teknikleri, verilerin analizi, smirliliklar1 alt basliklar halinde
detaylandirilmistir.

Arastirmanin Modeli

PYP biiltenlerinin 6gretimsel liderlik agisindan incelenmesini temel amag edinen bu ¢aligma nitel
ozelliktedir ve durum calismasi (case study) deseni ile tasarlanmistir. Durum calismasi, gercek yasam
baglammda ¢agdas bir olguya dair smirlart belirli bir sistemi derinlemesine incelemeyi amaglar
(Creswell ve Poth, 2018). Bu desen Ozellikle arastirma sorularinin "nasil" veya "neden" seklinde
oldugu, aragtirmacinin olaylara miidahalesinin olmadig1 ve baglamimn kritik énem tasidigi durumlar
icin uygundur (Yin, 2018). Calismanin odagi olan ve PYP uygulayan bir okuldaki biiltenler gibi belirli
ve sinirlt bir durumdur. Durum ¢alismalari, boyle tek bir durumun karmagikligini ve biitiinligiini
anlamak i¢in uygun olmasinin yani sira (Stake, 1995) ¢oklu veri kaynaklarinin bir arada kullanilmasini
tesvik etmesi (Patton, 2015; Yin, 2018) yoniiyle tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Calisma, Ankara'da bir vakif biinyesinde hizmet veren o6zel bir okulda gerceklestirilmistir.
Anaokulundan lise kademesine kadar dort farkli egitim diizeyini bilinyesinde barindiran bu koklii
egitim kurumu, ayni vakfa bagl bir {liniversiteyi de igeren genis bir kampiis alaninda faaliyet
gostermekte olup tiim uygulamalarmda Milli Egitim Bakanligi mevzuatina tabidir. Arastirmanin
calisma grubunu, bu okulda gdrev yapan 4'ii yonetici, 8'i 6gretmen olmak iizere toplam 12 katilimci
olusturmaktadir. Calismanin yapildig1 siirecte okul, ikinci defa akredite edilme degerlendirmesine
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hazirlanmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Katilimct 6zellikleri agisindan en fazla gesitliligi elde etmek igin Olgiitlerin belirlendigi
bu o6rnekleme yonteminde (McNabb, 2015), kendi i¢inde benzesik, degisken ve farkli 6zellikleri
tasiyan katilimcilar (Grix, 2010) belirlenir. Calismaya ait maksimum g¢esitlilik 6rnekleme matrisi
Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1 )
Calismaya Ait Maksimum Cesitlilik Ornekleme Matrisi

Kademe Okul Oncesi ilkokul Toplam
PYP Koodinatorii 1 (iki kademe i¢in ayni kisi) 1
. Miidiir 1 (iki kademe i¢in ayni kisi) 1
Gorev Miidiir Yrd. 1 1 2
Ogretmen 4 4 8
Toplam 12

Matrisin olusturulmasinda gorev ve okul diizeyi degiskenleri 6lgiit alinmistir. PYP koordinatorii ve
okul miidiirii, hem okul 6ncesi hem de ilkokul kademeleri i¢in ayni kisi oldugundan her iki birimde
birer katilime1 yer almigtir. Miidiir yardimcist ve dgretmenler ise birimlere esit 6lgiide dagilmstir.
Aragtirmada yer alan katilimcilarin kisisel 6zellikleri ise Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2
Katilimcilarin Kisisel Ozellikleri

Katihmce1  Okul Gérev Biilten Hazirlama  Biilten Egitimi  Cahstig1 Okulda
Kodu Kademesi Deneyimi (yil) Alma Durumu  Veli Olma
k1 Her ikisi Koordinator 10+ Hayir Evet

k2 Her ikisi Miidiir 8 Hayir Evet

k3 Okul Oncesi Miidiir Yrd. 10+ Hayir Hayir

k4 Ilkokul Miidiir Yrd. 7 Hayir Evet

k5 Okul Oncesi Ogretmen 11 Hay1r Evet

ko6 Okul Oncesi Ogretmen 11 Hayir Evet

k7 Okul Oncesi Ogretmen 6 Hay1r Evet

k8 Okul Oncesi Ogretmen 16 Hayir Evet

k9 Ilkokul Ogretmen 4 Hayir Evet

k10 Ilkokul Ogretmen 7 Hay1r Hay1r

k11 Tlkokul Ogretmen 9 Hay1r Evet

k12 Tlkokul Ogretmen 8 Hayir Hayir

Katilime1 6zelliklerinin, drnekleme matrisi ile tutarli sekilde oldugu goriilmektedir (Tablo 2).
Katiimcilarm, en az dort yillik bir biilten hazirlama deneyimine sahip olmakla birlikte hicbirisinin
biilten hazirlamak i¢in bir egitim almamis olmasi dikkat ¢ekicidir. Yine katilimcilarin ¢ogunlukla (9
katilimci), gorev yaptigi okula ¢ocugunu gonderdigi goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin veri toplama siireci, ayni anda ise kosulan iki asamadan olugmaktadir. Birinci
asamadaki veriler, dokiimanlar yoluyla toplanmigtir. Bu kapsamda, sozii edilen 1B okulunda 2020-
2021 ve 2021-2022 egitim-6gretim yillarinda diizenli olarak (haftalik) yaymlanan biiltenler, resmi
izinler almarak dijital ortamda elde edilmistir. Bowen (2009)’a gore ek aragtirma verisi sunan
dokiimanlar, aragtirmadaki katilimcilarin faaliyet gosterdigi baglam hakkinda veri saglarken gegmise
ve bugiine ait bilgiler sunmaktadir.

Veri toplama siirecinin diger asamasi ise biiltenlerin hazirlanmasinda gdrev alan 4 yonetici ve 8
Ogretmen olmak iizere toplam 12 kisi ile yapilan bireysel goriismelerden olusmaktadir. Bu dogrultuda
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hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriigme formu, pandemi tedbirleri nedeniyle elektronik ortamda
(Google form) hazirlanarak katilimcilara ulastirilmis; sondaj sorular eklenmis ve katilimcilarla stirekli
iletisime gecilmistir. Nitekim yar1 yapilandirilmig gériismelerin biiyiik bir kismi, kesfedilmesi gereken
konularin agiga ¢ikarilmasi i¢in sorularla veya bir konuyla yonlendirilir. Boylelikle arastirmada, nitel
arastirmalarda veri elde etme araglar1 olan gézlem, goriisme ve dokiimandan (Merriam, 2013) ikisi
kullanilmstir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen biiltenlerin analizinde dokiiman analizi kullanilmistir. Dokiiman analizi;
bir konuya iligkin anlam ¢ikarmak, bir anlayis olusturmak ve ampirik bilgi gelistirmek i¢in (Corbin ve
Strauss, 2008), yazili belgelerin igerigini titizlikle ve sistematik olarak inceleme teknigidir (Wach,
2013). Dokiimanlarin yayin siirecine hazirlanmasina kadarki analiz yolculugunda, Kiral’in (2020)
olusturdugu sema takip edilmistir: Birinci asamada; arastirma konusuna uygun dokiiman segilmis
(PYP  biiltenleri), dokiimana ulasilmis (resmi izinlerle elektronik ortamda) ve dokiiman
stnirlandirlmistir (2020-2021 ve 2021-2022 egitim-6gretim yil). Ikinci asamada biiltenlerin daha iyi
anlasilmasi adina detayli ve derinlemesine okunmustur. Ugiincii asamada QDA Miner Lite programi
araciligiyla igerik analizi yapilmig; c¢ikarilan kodlar, tema ve alt temalara uygun sekilde
yerlestirilmistir. Dordiincli  asamada, veriler yine QDA Miner Lite programi yardimiyla
sayisallastirilmig, yiizdelerle ifade edilmis ve gorsellestirilmistir. Son olarak arastirma, yaymn siireci
i¢in raporlagtirilmistir.

Aragtirmada yapilan bireysel goriismelerden elde edilen veriler, igerik analiziyle elde edilen
bulgular teyit etmek ve derinlestirmek amaciyla tematik analize tabi tutulmustur. Tematik analizde,
elde edilen verilerin daha 6nceden belirlenmis temalara gore dzetlenmesini ve yorumlanmasini igeren
bir nitel veri analizi tiridir (Yildinm ve Simsek, 2011). Bu calismada, o6gretimsel liderligin
boyutlarini olusturan sorularin yani sira biilten hazirlig1 sirasinda dikkate alinan hususlar ve biiltenlerin
hedef kitle tizerindeki etkileri, tematik analizin ¢er¢evesini olusturmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Calismada gecerlik ve giivenirlifin saglanmas1 adma birtakim onlemler almmistir. Oncelikle
aragtirmanin inandiriciligini saglamak adina (Guba ve Lincoln, 1990) calisma ortaminda 6gretmenlik
yapan arastirmaci, ortamin bir pargasi olarak arastirmada bulunmustur. I¢ giivenirligin saglanmast i¢in
veri analizi slirecine egitim yonetimi alaninda bir dig uzman dahil edilerek kabul edilme orani teyit
edilmigtir. Ayrica betimsel analizde elde edilen her bir temanm ardindan katilimci goriiglerinden
bazilari, dogrudan alintilanmistir. Dis giivenirligin saglanmasi adina katilimeilarin kisisel 6zellikleri
detayli bicimde paylasilmig, veri toplama ve analiz siireci tim agamalariyla ve detayli sekilde
paylasiimistir (LeCompte ve Goetz, 1982; Shenton, 2004).

Bu arastirmada i¢ gegerligin saglandigina isaret eden durumlar; arastirma sonuglarinin anlamli bir
biitlin ortaya koymasi, dokiiman analizi ve betimsel analiz sonucunda elde edilen bulgularin kuramsal
gergeve ile uyumlu olmasidir. Dig gecerligi artirmaya yonelik olarak ise; ¢alisma grubu farkli
Ozelliklere sahip katilimcilardan olusturulmus (maksimum cesitlilik) ve sonuglarin  okuyucu
deneyimleriyle iligkilendirilebilir nitelikte oldugu saptanmistir (Miles ve Huberman, 1994, 279).

Bulgular

Bu boliimde, biiltenlere iligkin dokiiman analizinin yani sira hazirlanan biiltenlere iliskin okul
yoOneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerinin betimsel analizinden elde edilen bulgular, ilgili bagliklar
altinda paylagilmistir.
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Biiltenlerin Dokiiman Analizine Iliskin Bulgular

Calismaya konu edilen IB Okulu'nda yayimnlanan haftalik biiltenlerin, 6gretimsel liderligin
boyutlar1 esas alinarak yapilan dokiiman analizinden elde edilen bulgular Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
Biiltenlerin Icerik Analizi

Tema Alt Tema f % Toplam f (%)
Okul Misyonunu Okul Hedeflerini olugturma ve paylasma 19 4,8 154 (%38.8)
Tanimlama Uluslararasilastirma (IB ve Eko-Okul Paylasimlar1) 135 34,0 ’
Egitim Ogrenci gelisimini takip etme 32 8,1
Programimi Egitim programini koordine etme 37 9,3 70 (%17,7)
Yonetme Ogretimi denetleme ve degerlendirme 1 0,3
Ogretim siiresini koruma 37 93
Mesleki gelisim etkinlikleri 13 33
;)kl]l:ﬁllu Okul Beklenti ve standartlar gelistirme 65 16,4 131 (%32,9)
Ogrenmeye tesvik etme 11 2,6
Goriiniir olma 5 1,3
e Kutlama ve anmalar 25 6,3
Diger Okul aile birligi 17 43 2 (106
Toplam 397 100 397 (%100)

Tablo 3 incelendiginde, yaymlanan biiltenlerde 6gretimsel liderlige iliskin sirasiyla en fazla, okul
misyonunu tanimlayan (f=154; %38,8) ve olumlu okul iklimini tanimlayan (f=131; %32,9)
paylasimlarin yer aldig1 goriilmektedir. Bu iki boyut, toplam paylagimlarm %71,7'sini olusturarak,
biiltenlerdeki 6gretimsel liderlik vurgusunun biiyiik Ol¢iide bu alanlarla sinirli kaldigini ortaya
koymustur. Egitim programini yonetme boyutundaki paylasimlarin orami ise (f=70; %17,7) gorece
daha diistik ¢cikmistir. En dikkat ¢ekici bulgu ise, 6gretimsel liderligin temel bir bileseni olan 6gretimi
denetleme ve degerlendirme boyutuna iliskin paylasimlarin biiltenlerde neredeyse hi¢ yer almamis
olmasidir.

Biiltenlerin Okulun Mevcut Hedeflerini Yansitma Durumu

Bu kategori altinda katilimcilara biiltenlerin, okulun mevcut hedeflerini (okulun agik hedefleri, 1B
gereklilikleri, eko-okul vb.) yansitma durumuna iliskin goriisleri sorulmustur. Katilimeilar biiyiik
olgiide, biiltenlerin okulun mevcut hedeflerini yansittigini belirtmiglerdir. Konuya iliskin katilime1
gorislerinden elde edilen temel bi¢imlendirilmis alint1 6rnekleri ve temalar su sekildedir (Tablo 4).

Tablo 4
Biiltenlerin Okulun Mevcut Hedeflerini Yansitma Durumu

Temel Bicimlendirilmis Alint1 Ornekleri Tema (f)

» 1B ziyaretlerinde dahi okul felsefesinin ve misyonunun yansimasi olarak sunulmasi (k1)
 Biiltenlerin, IB gereklilikleri ve okulun amaglar1 kapsaminda yerine getirilmesi

(k5,k6,k10) IB gereklilikleri
* Akreditasyon siirecinde IB beklentilerini/ okul amaglarini karsilanma durumunun 6lgiit g ™
alinmasi (k12)

* IB programindaki yatay ve dikey uyumu somutlagtirmasi (k8)
» IB okulunda felsefe-amag gibi kavramlarin temel dnemde olmasi (k12)
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*  Okul hedeflerini yansitmanin biiltenlerin birincil hedefi olmasi (k1)

* Diizey hedeflerini gergeklestirme derecesini belirlemeye odaklanmasi (k2) Hedeflerin

*  Goriniirliigiin, okul toplulugu acisindan énemsenmesi (k1) goriiniirliigii ve
* Amag odakl ¢alismalar1 yansitmaya odaklanmasi (k6) seffaflik geregi
» Sinif diizeylerinde ele alinan fikir ve sorgulamalar1 yansitmasi (k8) (6)

* Caligmalarin, linitelere gore planlanan becerilere odaklanmasi (k9)

Tablo 4’te goriildiigii gibi hazirlanan biiltenler, IB okulu olmanin bunu gerektirmesi (f=7) ve genel
olarak okulda hedeflerin goriiniir ve seffaf olmasi gerektiginden (f=6) okulun mevcut durumunu
yansitmaktadir. Bununla birlikte az sayidaki goriise gore biiltenler, eko-okul iinite hedeflerinin
yansimalarint (ders igerikleri, 6grenci Uriinleri, 6grenci fotograflari, hedef, amag, kazandirilanlar,
merak edilenler vb.) yeteri kadar icermemesi (k7) ve (bagli olunan) MEB'in kimi hedefleriyle
ortismemesi (k12) gibi nedenlerle hedefleri tam olarak yansitmamaktadir Konuya iliskin katilimci
goriislerinden bazilar su sekildedir:

“Mevcut 6gretim faalivetleri diizeyler arasi gelisim ve ilerleme bir arada sunulmaktadir. Ogretimi
denetleyecek ya da degerlendirmek isteyen bir kisi haftalik programlar ile bir biitiinii gérebilme firsati
bulabilir. Ogrenci gelisimini izleme bireysel olarak miimkiin olmayacaktir. Biilten daha ¢ok gruba ait
ogrenme stirecini sunuyor.” (k7)

Biiltenlerin Okulun Mevcut Ogretim Faaliyetlerini Yansitma Durumu

Bu kategori altinda katilimcilara biiltenlerin okuldaki mevcut 6gretim faaliyetlerini (miifredati
koordine etme, Ogretimi denetleme ve degerlendirme, Ogrenci gelisimini izleme vb.) yansitma
durumuna iliskin goériisleri sorulmustur. Katilimcilar daha ¢ok, biiltenlerde mevcut Ogretim
faaliyetlerini yansitan durumlart (f=13) paylagsalar da biiltenlerin mevcut 6gretim faaliyetlerini
yansitmadigina yonelik goriigler (f=7) de ortaya koymuslardir. Konuya iligkin katilimc1 goriiglerinden
elde edilen temel bigimlendirilmis alint1 6rnekleri ve temalar su sekildedir (Tablo 5).

Tablo 5
Biiltenlerin Okuldaki Mevcut Ogretim Faaliyetlerini Yansitma Durumu

Temel Bicimlendirilmis Alint1 Ornekleri Tema (f)

* Mevcut 6gretim faaliyetlerini gdstermesi/igermesi (k2,k8) i
o . .. . Ogretim
@ * Yarigmalara ve etkinliklere katilimi1 gdstermesi (k3) . .
C T L. faaliyetlerini
= + Etkinliklerin ele alinis seklinin yer almasi (k1) aylasmasi (5)
- * Cocuklarin farkli simif diizeylerinde takip edebilecekleri etkinlikleri igermesi (k5) paylas
z * Okuldaki ulusal 6gretim programinin nasil hayata gecirildigini yansitmasi (k6)
=] * Ardisik ve birbirini tamamlayan (sarmal) program yapisini yansitmast (k3) Miifredati
= * Yatay ve dikey uyumu dikkate alan konu igeriklerini yansitmasi (k3,k6) yansitmasi (5)
7 + Okuldaki tiim dgretmenlerin birbirlerinin miifredatini takip edebilmesi (k5)
= RN — . "
; + Ogrenimin ilerlemesinin ve kademeler arasi gegislerin yansitilmas (ko) Gelisim ve

* Ogrenci gelisimini takip etme konusunda kullanigl olmasi (k12) ilerlemeyi

+ Diizeyler arasi gelisim ve ilerlemeyi bir arada sunmasi (k8) yansitmasi (3)

+ Asirt yapilandirilmis ve planli olmasi (k10)
+ Izleme ve degerlendirme kisminin yer almamasi (k2)

il L . . L. T, Yapisal

g T ¢ Grubun 6grenme siirecine odaklanmasi/ bireysel gelisim izlemenin miimkiin

S = nedenler (4)

£ 5 olmamasi (k8)

% £ _° Denetleme ve degerlendirme siirecini yansitmamasi (k7)

§ ¥ - Hedefkitlenin (velilerin) daha fazla 6grenci iiriinii gérmeye ihtiya¢ duyuyor

> = olabilmesi (k7) Digsal nedenler
+ Ogretmenin inisiyatifine birakilmasi (k10) A3

Kullanilan gorsel araglarin yetersiz olmasi (k9)
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Tablo 5°te gorildiigli gibi biiltenler, halihazirda 6gretim faaliyetlerini (f=5), miifredat1 (f=5) ve
genel olarak gelisim ve ilerlemeyi (f=3) yansitmasi yoniiyle okuldaki 6gretim faaliyetlerini temsil
etmektedir. Yine de yapisal (f=4) ve digsal (f=3) bazi nedenler, okuldaki Ogretim faaliyetlerinin
biiltenlerde tam anlamiyla temsil edilmesinin Oniine ge¢mektedir. Biiltenlerde mevcut 6gretim
faaliyetlerinin tam anlamiyla yansitilmadig1 yoniindeki yedi goriisten sadece birinin bir yonetici (k2)
tarafindan dile getirilmis olmas1 dikkat ¢ekicidir. Konuya iliskin katilimc1 goriislerinden bazilar1 su
sekildedir:

“Ashnda bir onceki maddede de ifade ettigim gibi ardisik ve birbirini tamamlayan bir ¢ok ¢alisma
goze ¢arpacaktir. Cocuklarin yatay ve dikey uyumu dikkate alinarak hazirlanan konu iceriklerinde bir
¢cok bagimsiz eylemini de gormek miimkiin. Bu da ¢ocuklarin icerik konusunda farkindaliklarint ve bu
noktada kendi baslattiklar: eylemleri isaret ediyor. Yarismalar, etkinliklere katilim, aldiklar: belge ve
odiiller kanitlardan bazilart.” (ki)

Biiltenlerin Okulda Olumlu iklim Yaratan Unsurlar1 Yansitma Durumu

Bu kategori altinda katilimcilara biiltenlerin okulda olumlu iklimi yaratan unsurlart (mesleki
gelisimi tesvik etme, yoneticilerin goriiniirligii, 6gretmenleri ve 6grenmeyi tesvik etme vb.) yansitma
durumuna yonelik goriisleri sorulmustur. Katilimcilar biiltenlerin daha ¢ok okuldaki olumlu iklimi
yansitan unsurlarina (f=17) deginseler de, okuldaki olumlu iklimi tam anlamiyla yansitmama
nedenlerini de (f=10) paylagmislardir. Katilime1 goriislerinden elde edilen temel bigcimlendirilmis alint1
ornekleri ve temalar su sekildedir:

Tablo 6
Biiltenlerin Okulda Olumlu Iklim Yaratan Unsurlar: Yansitma Durumu

Temel Bicimlendirilmis Alint1 Ornekleri Tema (f)

s Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarini detayli yansitmast (k3,k12)
* Kullamicilara agik ¢alismalarin mesleki gelisime hizmet etmesi/ Lo
tesvik edici olmasi (k5) gelisimin

Calismalarin/

ozelliklerini yansitmasi (k6)

o Isbirlikci iliskileri tegvik eden bir kiiltiirden etkilenmesi (k6)

* Okulda paylasilmis degerlere sahip ¢ikilmast (k6,k12) Kiiltiir ve deger (4)
» Ogrenci-ogretmen ve yoneticilerin olumlu bir etkilesim iginde

oldugunu gostermesi (k6)

E + Ogretmenlere/ogrencilere ait gelisimin (katihm gésterilen sergilenmesi (5)
E konferans, seminer vb.) yansitilmast (k7,k8)
5 * Alinan odiil ve ortaya koyulan iiriinlerin kutlanmast (k3) X
= * Bireysel olarak 6gretmen ve dgrencilere ait basartlarin (kitap Basarlnln .takdlr
2 yaywmi, yartsma birinciligi vb.) takdir edilmesi (k3,k8) edilmesi (4)
g o Egitimlerin kattig1 deger ve unvanin gosterilmesi (k3)
é * Mesleki gelisim firsatlarina yer verilmesi (ki) Mesleki gelisim
> o Seminer déneminde alinacak egitimlerden bahsetmesi (k7) firsatlarinin
‘g o Mesleki gelisim agisindan agik goriislii 6grenen profili paylasilmasi (3)
=
—
=
£
=
o

o Miidiir agiklamalarimin yonetimi goriiniir kilmasi (k12) Diger (1)

* Beceri ve kavramlarin gelistirilmesine odaklanmasi (k11)
. Qaha ¢ok ogrenci ¢alismalarina ve miifredata odaklanmasi (k2)  Qdagm farkli olmas
» Ogretmenlere egitimlerde kazanilan kisa, islevsel ve destekleyici )
tiiyolart ve agiklamalar: paylasacak alan sunmama (k10,k11)
* Biiltene béyle bir misyonun atfedilmemesi (k9)

« Ogretmenlerin ozel/ énemli giinlerinin (dogum giinii, bebek Ogretmene fark

Yeterince Yansitmama
Nedenleri (10)

dogumu vb.) ve zor donemlerinin (rahatsizlik, hastalik, yakinin . e(!ildigini .
vefati vb.) biiltenlerde artik paylasiimamast (k2,k8,k10,k12) hissettirmemesi (4)
Diger (1)

* Bu konuda sosyal medya araglarimnin daha iglevsel olmast (ki)
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Tablo 6°da goriildiigi gibi biiltenler, ¢aligmalarin ve gelisimin sergilenmesi (f=5), basarinin takdir
edilmesi (f=4), kiiltiir ve deger dgelerini igermesi (f=4) ve mesleki gelisim firsatlarin1 paylasmasi (f=3)
yoniiyle okuldaki olumlu iklimi yansitmaktadir. Bununla birlikte biiltenlerde asil odagin farkli olmasi
(f=5) ve oOgretmene fark edildigini hissettirmemesi (f=4), olumlu iklimi yansitma noktasinda
gelistirilmesi gereken yonlerinin oldugunu gostermektedir. Biiltenlerde okuldaki olumlu iklimi
yansitan unsurlara yonelik goriislerin gogunun (13 goriis) okul dncesi kademesinde goérevli katilimeilar
tarafindan belirtilmesi dikkat ¢ekicidir. Konuya iliskin katilimci goriislerinden bazilan su sekildedir:

“Biiltenlerin mevcut izlenme oraminin olumlu iklim yaratma ve yayma konusunda yeterli
olmadigimi diistiniiyorum. Bunun igin izlenme ya da izlenmeme nedenleri ile ilgili bir arastirma
yapilmahdir. Ogretmen veya yéneticilerin biiltene boylesi bir misyon atfetmediklerini ve giiclii bir etki
icin baska bir formata evrilmesi gerektigini diigiiniiyorum.” (k10)

“Bu durum, okulda égrencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin olumlu etkilesim ve is birligi icinde
oldugunu gosterir. Okulun hedeflerine verimli ve etkili bir sekilde ulasmasi, ortak degerleri korumasi
ve sinirll kaynaklart ile yenilikleri etkili bicimde kullanmasi énemlidir. Okulda basaryt énemseyen,
diizen ve disiplini saglayan, yiiksek performans sergileyen, is birligine dayali iligkileri onceleyen ve
etkili 6grenmeyi tesvik eden bir kiiltiiriin olugturulmasi ogretmenin sorumlulugundadir. Bu noktada
ogretmenlere biiyiik sorumluluk diismektedir. Mesleki gelisim agisindan, acik fikirli ogrenci profilinin
ozelliklerini yansuttiginizi diisiiniiyorum. (k12)”

Biiltenlerin Olumlu ve Olumsuz Yonleri ve Etkileri

Bu kategori altinda katilimcilara biiltenlerin olumlu ve olumsuz yonlerine iligkin goriisleri
sorulmustur. Katilimcilar biiltenlerin olumlu (f=12) ve olumsuz (f=16) yonlerine iliskin neredeyse
benzer sayida goriis bildirmislerdir. Biiltenlerin olumlu ve olumsuz yoénleri, biiltenlerin amacina
ulagsma ve ulagmama nedenleri olarak da degerlendirilmistir. Katilimc1 goriislerinden elde edilen temel
bicimlendirilmis alint1 6rnekleri ve temalar su sekildedir (Tablo 7).

Tablo 7
Biiltenlerin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Temel Bi¢imlendirilmis Alint1 Ornekleri Tema (f)
e Velilerin dgretimi izlemesi, basarilar1 ve kapasiteyi gorebilmesi (k2,k3) iloivie taki
¢ Velilerin biiltenleri mail adreslerinden takip etmeleri (k7) edgil}l,nesi ( 45)

e Okul toplulugunca ilgiyle takip edilmesi (k6)

e Ogretmen emeklerinin goriiniir kilinmastyla giivenilirligin artmasi (k3,k6)

e Siirecin seffaf ve sorgulamaya acik oldugunu gézler 6niine sermesi (k6) Goriiniir olma/

Olumlu Yonleri/ Amacina
Ulasma Nedenleri (12)

e Yasayan biilten 6zelligi tasimamasi (k12)
e Teknolojinin anlik/hizli degisimiyle yarismanin gii¢ olmasi (k1)

o . ornek teskil

e Felsefe, yontem ve igerik agisindan bireylere ve kurumlara model olmasi (k3) 2::12 (5? !

e Islevsel bir reklam ve tanitim araci olmasi (k3)

e Cocuklarin igerik farkindalig1 kazanmalarini saglamasi (k3) . .

< .. w s . . . . Ogrenciler
e Calismasii/ fotografini biiltende géren 6grencinin mutlu/motive olabilmesi (k9) iizerindeki
e Cocuklar i¢in fark edilme/sahiplenilme, aidiyet ve takdir edilme duygusunun faydalari (3)
gelismesi (k3)

e Hedef kitlenin yeterince ilgi duymamasi, vakit ayirrmamasi (k1,k10,k11) Hedef kitlenin
8 § o Velilerin biiltene ulasmada zorlanmalary/ diizenli takip edememesi (k5,k8) (yetersiz)
£ = e Yalnizca daha merakh ve dahil olmaya calisan kitlenin takip etmesi (k11) erisimi (6)
;‘1 E’ e Yalnizca durum bilgisi vermesi (k2)
b é e "Sadece sinif 6gretmeni sorumludur” bakigindan siyrilamama (k11) ~- -
=3 . .. e 1q . Ozensizlik/
5 7z * Yeterince 6zenli, ciddi, verimli ve paylagimci olmamast (k2,k11) yiizeysellik (6)
i g e Bagvuru kaynagi niteliginde olmamasi/ gelistirici ¢alismalarin yapilmamasi
2 (k2,k12)
= E« ¢ Biiltenlerin yeterince canli/ interaktif olmamasi (k11) o
= = ey O . Etkilesimli ve
© 5 e Ogretmen, 6grenci ve veli yorumuna agik olmamasi (k11) giincel

olmamasi (4)
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Tablo 7’de goriildiigii gibi biiltenlerin goriinlir olmasi/6rnek teskil etmesi (f=5), ilgiyle takip
edilmesi (f=4) ve ogrenciler iizerindeki olumlu etkileri (f=3), amacina ulagsma nedenleri olarak ifade
edilmistir. Bunun yami sira biiltenlerin 6zensiz/ yiizeysel ele alinmasi (f=6), hedef kitlenin yetersiz
erisimi (f=6) ve etkilesimli ve giincel olmamasi (f=4), olumsuz yonleri olarak ele alimmistir. Bu
olumsuz o&zellikler, biiltenlerin amacma ulagsmasinin oniindeki engeller olarak degerlendirilebilir.
Biiltenlerin amacima ulastig1 yoniindeki 12 goriisten 11°inin okul &ncesi kademesinde gorevli
katilmcilar tarafindan belirtilmesi dikkat ¢ekicidir. Konuya iligkin katilimci goriislerinden bazilart su
sekildedir:

“Tiim hedef kitleye ulastigimi kesinlikle diigiinmiiyorum. Daha meraklt ve dahil olmaya ¢alisan
kitlenin takip ettigini ve sadece siireg ile ilgili fikir edindiklerine inanyyorum. Biiltenlerin daha ciddi,
verimli ve paylagimci olmasi icin bir komisyon olusturulmas: gerekmektedir. Yalniz bu komisyonda
gorev alan kisilerin sadece "sinif ogretmeni sorumludur” bakis agisindan syrilmasi gerektigine
kanaatindeyim.” (ki1)

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Aragtirma bulgular1 ¢arpici sekilde, bir IB Okulunun haftalik biiltenlerine yansiyan &gretimsel
liderligin; okul misyonunu tanimlama, 6gretim programini yonetme ve olumlu okul iklimi olusturma
(Hallinger ve Murphy, 1985) boyutlar arasinda dengeli bir dagilim gostermedigini ortaya koymustur.
Okul misyonunu tanimlama ve olumlu okul iklimi olusturma boyutlarinin biiltenlerde baskin bir
sekilde temsil edilmesi, okul liderliginin "vizyon lideri" ve "kiiltiir sekillendirici" rollerine
odaklandigini géstermektedir. Bu durum, IB Okullarinda uygulanan programlarin giiclii felsefi temele
ve misyona dayali yapisi ile tutarlidir. Dolayisiyla bu bulgu, okulun uluslararasi bakalorya olma
kimliginin iletisim stratejilerine dogal bir yansimasi olarak diisiiniilebilir. Ozellikle, okulun vizyon ve
misyonunun biiltenlerde acik ve seffaf bir sekilde paylasilmasi, Celik (2015)’in de vurguladig: gibi,
Ogretmenleri ve diger paydaslart ortak bir amag etrafinda toplamanin ve okulun giivenilirligini insa
etmenin 6nemli bir aracidir.

Bulgular, biiltenlerin 6gretimsel liderligin iki temel islevi yerine getirmede kritik bir ara¢ olarak
kullanildigin1 ortaya koymustur. Ilk olarak biiltenlerin, okulun i¢ ve dis paydaslar1 arasinda giiclii bir
iletisim kopriisii kurdugu anlasilmaktadir. Bu koprii, yalnizca bilgi akisini saglamakla kalmayip;
ogrenme ¢iktilarinin paylasildigi ve paylasimlardan elde edilen geri bildirimlerin de okul gelisimi igin
sistematik bir girdiye doniistiigii dinamik bir dongii potansiyelini barindirmaktadir (Aslanargun, 2007).
Ikinci olarak ise, biiltenler 6grenci ilerlemesinin ve basarisinin takip edilip paylasilmasi islevini yerine
getirmek i¢in olduk¢a uygun bir firsat sunmaktadir. Bu, &gretimsel liderligin; 6grenci gelisimini
izleme (Hallinger ve Murphy, 1985) ya da degerlendirme sonuglarini izleme (Giimiis vd., 2021) olarak
tanimlanan ayrilmaz bir pargasidir. Bulgulara gore biiltenler, bu takip siirecinin sonuglarini goriiniir
kilarak bir nevi okulun gegmisine 151k tutan bir arsiv islevi géormektedir.

Ote yandan &gretimsel liderligin egitim programini yonetme boyutunun ve 6zellikle de 6gretimi
denetleme ve degerlendirme gibi 6nemli alt bilesenlerin biiltenlerde neredeyse hi¢ temsil edilmemesi,
bulgularin bir diger carpici yoniinii ortaya koymaktadir. Bu durum iletisim eksikligi olarak
yorumlanabilecegi gibi, ayni zamanda okulun sonug¢ degerlendirme yerine siire¢ degerlendirmeye
oncelik verdigini, 6lcme ve degerlendirme yaklagimlarin1 6grenme kalitesini artirmak igin (assessment
for learning) kullandigimmi gosteren bir yaklasim olarak da degerlendirilebilir. Semerci (2007)’nin
belirttigi gibi 6lgme ve degerlendirme faaliyetleri, 6grenci gelisimini nesnel bir sekilde izlemek ve
egitim stireclerine dair saglam kararlar almak igin en 6nemli veri kaynagimi olusturmaktadir. MEB
(2005) de o6lgme ve degerlendirmeyi, egitim-6gretim siirecinin siirekli izlenmesi ve iyilestirilmesinin
temel tas1 olarak gormektedir. Bu baglamda, bu faaliyetlerin biiltenlerdeki eksikligi, 0gretimsel
liderligin bu temel islevinin paydaslara yeterince aktarilmadiginin ya da bilingli bir sekilde aktarmak
istemediginin bir gdstergesi olarak yorumlanabilir.
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Ogretimsel liderligin boyutlarmin biiltenlerde temsil edilmesindeki dengesizligin arka planinda IB
okullarinin 6zgiin Orgiitlenme modelinin yer aldig1 diisliniilebilir. Nitekim geleneksel Ogretimsel
liderlik alanyazini, egitim programini yonetme ve esglidiimleme sorumlulugunu genellikle okul
miidiiriine atfederken (Hallinger, 2003; Hallinger ve Murphy, 1985), IB biinyesindeki bir PYP
okulunda bu sorumluluk, dagitilmis liderlik anlayis1 ¢ergevesinde PYP koordinatorii ile paylasilan bir
rol olarak yapilandirilmigtir. IB (2009b), okullarm tek bir liderin merkezinde olmamas1 gerektigini
savunmakta ve liderligin, Gronn (2000)'un da belirttigi gibi, daha dagitilmig, degisken ve kolektif bir
nitelik kazanmasmi tesvik etmektedir. Bu durum, arastirma yapilan IB Okulundaki biiltenlerde egitim
programini yonetme boyutunun gorece diisiik diizeyde temsil edilmesini agiklayabilir. Bununla birlikte
IB’de tesvik edilen dagitilmig liderlik modeli, beraberinde iletisimsel zorluklar da getirebilmektedir.
Lee ve digerlerinin (2011) uluslararasi okullar iizerine yaptig1 arastirma, miidiir ve orta kademedeki
liderler arasindaki is birliginin ve rollerin netlestirilmesinin, dagitilmis liderligin Oniindeki temel
zorluklardan biri oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda, bir IB okulunda okul miidiirii ve PYP
koordinatorii arasindaki pedagojik ortakligin ve gorev paylasiminin, veliler de dahil olmak {izere
paydaslara nasil yansitildig1 6nemli bir iletisim konusu haline gelmektedir. Bu arastirmanin bulgulari,
bu ortakligin ve pedagojik odagin biiltenlere yeterince yansimadigini, bu durumun da Ogretim
programi1 yonetimi boyutunun iletisimde geri planda kalmasina neden olabilecegini diisiindiirmektedir.

Arastirmada bireysel goriismelerle elde edilen bulgular, dokiiman analizi bulgularin1 desteklemekte
ve zenginlestirmektedir. Tablo 4’lin ortaya koydugu gibi katilimcilar, biiltenlerin okulun mevcut
hedeflerini (IB hedefleri, eko-okul vb.) yansitti§i konusunda biiyiik Ol¢iide fikir birligi i¢indedir.
Ozellikle de Bir IB Okulu olmanm getirdigi felsefi ve akreditasyon gerekliliklerinin, biiltenlerde giiglii
sekilde yansitildig1 goriilmektedir. Bu durum, okul liderliginin, biilten gibi iletisim araglarini kurumsal
kimlik ve mesruiyet tesis etmede stratejik bir ara¢ olarak kullandiginm kanit1 niteligindedir. Nitekim
Deal ve Peterson (2016) da okul kiiltiiriinii sekillendirmede liderlerin paylasilan anlayislar olusturma
roliiniin 6neminden s6z etmektedir. Dolayisiyla bir PYP okulu olarak, IB misyonunu okulun
baglamiyla biitiinlestirmek (IBO, 2005; IBO, 2007) ve bu felsefeyi siirdiirmek biiltenler araciligiyla
somutlasmaktadir. Biiltenlerde okul misyonuna biiyiik bir 6nem atfedilmesi, Fullan (2001)’1n etkili
okullar i¢in vazgecilmez gordiigii paylasilan misyon anlayisini yansitirken, Leithwood ve digerlerinin
(2020) okulda ortak amag etrafinda kenetlenmenin 6nemine iligkin vurgulariyla da ortiismektedir.

Bununla birlikte 6gretimsel liderligin daha derin pedagojik boyutlart s6z konusu oldugunda, Tablo
5’te paylasilan bulgular 15181nda daha karmasik bir durum s6z konusudur. Buna gore biiltenler mevcut
Ogretim faaliyetlerini ve miifredatin yatay ve dikey uyumunu yansitmasina ragmen; izleme ve
degerlendirme kisminin yer almamasi ya da asir1 yapilandirilmis olmasi gibi yapisal nedenlerle
temsiliyet sinirli kalmaktadir. Bu sonuglar, 6grencilerin akademik gelisimlerini takip edebilmesi igin
farkli yapilanma ve diizenlemelerin olmasi sonucu ortaya c¢ikmis olabilir. Oyle ki PYP okullarinda
Ogrencilerin beceri ilerlemeleri, 6grenme durumlarinin yakindan takip edilebilmesi adina gelisim
karneleri / portfolyolar siklikla kullanilmaktadir. Yapilan ¢aligmalar (Akkaya, 2007; Aslanargun vd.,
2007; Doénmez ve Yildinm, 2008) iletisim engellerinin, biiltenlerin tasarimindaki bu tiir yapisal
smirliliklarla daha da pekisebilecegini ortaya koymaktadir. Teknoloji destekli iletigim araglari ise
etkilesimi ve derinlemesine icerik paylasimini tesvik ederek bu engelleri agsmada etkili olabilecektir
(Balci, 2017; Lewin ve Luckin, 2010; Olmstead, 2013). Bu sonug, Selwyn ve digerlerinin (2009)
egitim teknolojileri iizerine ¢alismalarinda sozilinii ettigi, iletisim araglarinin ¢ogu zaman bir "vitrin"
islevi gorerek, 6gretme ve Ogrenmenin karmagsik siireclerine dair seffafliktan ziyade yiizeysel bir
gorlintirliik sagladig: elestirisiyle ortiismektedir. Ayrica, 6gretimin denetim ve degerlendirilmesine
iligkin igerigin biiltenlere neredeyse hi¢ yansimamis olmasi, Halverson ve digerlerinin (2007)
ogretimsel liderligin temel tasi olarak tanimladig1 veriye dayali hesap verebilirlik kiiltiiriiniin kamuya
acik iletisimde yeterince vurgulanmadigini diisiindiirmektedir. Bu sonuglar, okul-aile igbirligi ve
iletisiminde biilten gibi araglarin potansiyelini ortaya koyan caligmalari (Nelms, 2002; Dardenne,
2010) desteklemektedir. Mevcut biilten uygulamasinin, velilerin ¢ocuklarinin gelisimini daha etkin
takip edebilmeleri adina gereken derinlikte pedagojik icerik sunma konusunda sinirli kaldig1 ortadadir.

Olumlu okul iklimi olugturma boyutunda ise, Tablo 7’de elde edilen bulgular 1s1¢inda 6gretimsel
liderligin ikili bir ozellik tasidigini sdylemek miimkiindiir. Biiltenlerde 6grenci c¢alismalarinin
sergilenmesi, bagarilarin takdir edilmesi ve kiiltiirel degerlerin vurgulanmasi yoluyla biiltenlerin
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Ogrenciler iizerinde olumlu bir etki yarattigi ve "goriinlir olma/model teskil etme" islevi gordiigii
aciktir. Bu iglev, 6grenci basarisini takip etme ve takdir etmenin Gtesinde, 6grencilerin kendi 6grenme
siireclerinde daha aktif ve s6z sahibi olmalarini tesvik eden bir anlayis1 yansitmaktadir. IB felsefesinin
ve OECD (2018) gibi kurumlarin da vurguladigi gibi, 6grencilerin 6z-yonetim becerilerini gelistirmesi
ve 6grenme sorumlulugu almasi, dinamik bir okul kiiltiiriiniin temelidir. Biiltenler, 6grencilerin bu
aktif roliinii desteklemek anlaminda 6nemli bir alan sunmaktadir. Bu bulgu, Hoy ve Miskel (2008)'in
tanimladig1 anlamda, okulun sosyal orgiit olarak basariy1 takdir eden ve aidiyet duygusunu pekistiren
temel bir iglevi yerine getirdigini gostermektedir. Ote yandan, ozellikle 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin ve bireysel katkilarinin fark edilmedigini hissettirmesi, biiltenlerin olumlu bir okul
iklimi olusturmadaki potansiyelini kisitlayan onemli bir eksiklik olarak one c¢ikmaktadir. Oysa
Tschannen-Moran (2014), okullarda giivenin ve olumlu iklimin, 6gretmenlerin degerli ve goriiniir
hissetmeleriyle dogrudan iliskili oldugunu belirtmektedir. Bu baglamda, biiltenlerin 6gretmenleri
giiglendirici ve motive edici bir islevi (Hoy, 2003; Kurt ve Calik, 2010) yeterince {stlenmedigi
anlagilmaktadir. Bu sonug, Blase ve Blase (1998)nin 6gretimsel liderligin kalbine yerlestirdigi,
ogretmenlerin profesyonel bilylimesine yatirim yapma ilkesiyle de ortiismemektedir.

Sonug olarak, bu arastirmanin bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde, bir IB Okulundaki
haftalik biiltenler araciligiyla sergilenen 6gretimsel liderlik anlayisinin, misyon vurgulama ve temel
diizeyde bir okul iklimi olusturma konularinda giiglii bir yonii bulundugunu; ancak oOgretimsel
siireclerin derinlemesine izlenmesi, degerlendirilmesi ve Ogretmenlerin mesleki kimliklerinin
gliclendirilmesi konularinda simirli kaldigimi ortaya koymustur. Biiltenler 6gretimsel liderligin
gerceklesmesi admna iletisim kopriisii ve Orgiitsel hafiza iglevlerini yerine getirmekte ancak; bu
iletisimin genellikle tek yonlii ve yiizeysel kalmaktadir. Ogretimsel liderligin biitiinciil bir sekilde
hayata gegirilebilmesi i¢in, iletisim stratejilerinde "ne yapildigin1 duyurma" ile "nasil yapildigini ve
nasil gelistirilecegini gosterme" arasinda stratejik bir denge kurulmasi énemli gériinmektedir. Bu, hem
velilerle daha anlamli bir diyalogu tesvik edecek hem de &gretmenlerin profesyonel kimliklerini
giiclendirecek bir yaklasimi gerektirmektedir. Kurulacak denge ile nihayetinde, okulun hem MEB'in
ulusal hedeflerine olan bagliligin1 hem de IB'nin uluslararasi vizyonunu harmanlayan, seffaf, dengeli
ve pedagojik olarak derinlikli bir iletisim modeliyle miimkiin olacaktir.
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Milli Egitim Akademisi Reformu Sonrasinda Ogretmen Adaylarinin Egitim
Fakiiltelerine fliskin Metaforik Algilar!

M. Turhan?, M. Okuldas?

Oz

Bu arastirmanin temel amaci egitim fakiltelerinde O6grenim goéren Ogretmen adaylarinin Milli Egitim
Akademisinin faaliyete gegmesinden sonra egitim fakiiltelerine iligkin algilarini agiga gikarmaktir. Arastirmada
nitel aragtirma yontemi ve fenomenoloji deseni kullanilmistir. Bu amacla {iglincii ve dordiincii smif
ogrencilerinden anket yoluyla “Milli egitim akademisi kurulduktan sonra egitim fakiilteleri ........ gibidir, ¢iinkii
........7 cimlesini bir metafor ve agiklama ile tamamlamalari1 istenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme teknigi
kullanilarak farkli branslarda 6grenim gormekte olan 13 boliimden 226 6grenciden toplanan veriler igerik analizi
ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda 181 farkli metafordan, 35 kod, 11 kategori ve 4 temaya ulagilmistir.
Calisma sonucunda 6gretmen adaylarinin Milli Egitim Akademisinin kurulmasiyla egitim fakiiltelerine iligkin
algilar1 cogunlukla toplumsal itibarinin azaltilarak ve islevsizlestirilerek egitim fakiiltelerinin statii kaybina isaret
ederken, yasanan bu major degisimin, Ogretmen adaylarinda, olumsuz duygu durumlarina neden oldugu
gbzlenmistir. Ayni zamanda egitim fakiilteleri Milli Egitim Akademisinden sonra anlamsiz, mecburi bir
basamak olarak goriilse de diger goriiglerden farkli olarak hala kiigiik bir kesim i¢in degerini korumaya devam
edecek olan anlamli bir yap1 olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Milli Egitim Akademisi, egitim fakiiltesi, 6gretmen yetistirme, metafor.

Prospective Teachers' Metaphorical Perceptions of Education Faculties Following the
National Education Academy Reform!'

Abstract

This research primarily aims to reveal the perceptions of prospective teachers studying at education faculties
regarding education faculties after the establishment of the National Education Academy. Qualitative research
methods and a phenomenological design were employed in this study. To this end, a questionnaire was
administered to third- and fourth-year students, asking them to complete the sentence “After the establishment of
the National Education Academy, faculties of education are like ........ because ........” with a metaphor and an
explanation. Data collected from 226 students from 13 different departments using maximum diversity sampling
technique were analyzed through content analysis. The analysis yielded 181 different metaphors, 35 codes, 11
categories, and 4 themes. The study found that prospective teachers' perceptions of education faculties following
the establishment of the National Education Academy mostly indicated a loss of status for education faculties,
with their social prestige diminished and their functions rendered obsolete. It was observed that this major
change caused negative emotional states among prospective teachers. At the same time, although education
faculties are seen as a meaningless, compulsory step after the National Education Academies, they still emerge
as a meaningful structure that will continue to retain its value for a small segment, unlike other views.

Keywords: National Education Academy, faculty of education, teacher training, metaphor.
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Giris

Orgiitiin varligindan bahsedebilmek icin, ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelen, iletisim
sistemi oturmus, motivasyonu yiiksek ve ihtiyact karsilayacak sayida bireye ihtiyag¢ vardir (Aydmn,
2018; Barnard, 1968). Etkili bir ige alim siireciyle orgiitiin ihtiya¢ duydugu yetkinliklere sahip adaylar
secilerek Orgiitiin basarist artirilabilir. Tag¢1’ya (2018) gore, ise alim siireci; 6n hazirliklar, insan
kaynaklar1 havuzunun olusturulmasi, aday se¢imi ve uygun pozisyona yerlestirme gibi cesitli
asamalar1 iceren bir siirectir. On hazirlik asamasinda, kuruma kazandirilacak personelin niceligi ve
niteliksel 6zellikleri belirlenirken kurumda olusan agik pozisyonlarin doldurulabilmesi igin uygun
insan kaynagmin tespit edilmesi, bulunmasi ve kuruma kazandirilmasi, yetenek kesfi siirecinin bir
parcasidir. Aday secimi asamasi ise, organizasyonun gereksinimlerine en uygun bireyin belirlenmesini
amaglayan cesitli degerlendirme galismalarini kapsar. Insan kaynaklari secimi ayn1 zamanda bir karar
verme siirecidir ve siirec igerisinde yapilan hatalar érgiit verimliligine ket vurur (Oge, 2011).

Tiirkiye'nin en biiyiik kadrolarindan birine sahip olan Milli Egitim Bakanlhigi (MEB), gelecegin
insan kaynaklarin1 yonlendirme giicline sahiptir ve bakanligin insan kaynaklari yonetim stratejisi
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. (Gokdogan ve Yildirim, 2023). Nitekim insan kaynagini
yetigtirme ve segme siireglerinde aktif rol oynamasi beklenen ve bu dogrultuda faaliyet kapsamina
alman Milli Egitim Akademisi, yeni degisimlerin habercisi olan bir yapilanmadir. Tiirkiye’de
Ogretmenlik meslegi ve Ogretmen yetistirmenin temel esaslar1 anayasa, kanunlar ve ilgili
yonetmeliklerle yasal bir ¢ergeveyle belirlenmistir. Meslek olarak 6gretmenlik 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu (1973) ile yasal bir tanima kavusmus, bir 6gretmenin sahip olmasi gereken
nitelikler genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon olarak ele almmustir. Ogretmenlik
Meslek Kanunu (OMK) ise 6gretmenlerin mesleki standartlarini belirleme, hak ve sorumluluklarimi
diizenleme, mesleki gelisim ve egitim, kariyer basamaklar1 ve dzliik haklarmi igermektedir. OMK nin
yeniden diizenlenmesinin asil amaci, Milli Egitim Akademisi (MEA)’nin kurulmasi olarak
degerlendirilebilir (Karatas, 2024). Tirkiye'de 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesi ve glincellenmesi
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmekte olup, bu yeterlikler 6grenci basarisi ve gelisimi
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Egitim hedeflerine ulasmak i¢in &gretmenlerin niteliklerinin
siirekli gelistirilmesi gerekmektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2017). Ogretmen yeterliklerinin
ve mesleki niteliklerinin tanimlanmasi ve bu yeterliklerin gelistirilmesine yonelik stratejilerin
belirlenmesi siirecinde, ilgili paydas kurumlarla is birligi yapilmasini esas alan Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, 28 Aralik 2024 tarihli ve 32766 sayili Cumhurbagkanlig
Kararnamesi ile resmen kaldirilarak MEB merkez teskilatindan ¢ikarilip yerine 19 Mart 2025 tarihli ve
20250319-11 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle Milli Egitim Akademisi Baskanligi’nin
kurulusu, teskilat yapisi, gorevleri, isleyisiyle birlikte 6gretmenlik meslegine hazirlik siirecini yeniden
diizenlemek amaciyla ihdas edilmistir (MEB, 2025)

Milli Egitim Akademisi Baskanlig1 kurulus amaci dogrultusunda, 6gretmenlik meslegine hazirlik,
yOnetici yetistirme, kariyer basamaklarinda ilerleme ve gorevde yiikselme gibi alanlarda egitim
programlar1 hazirlayip uygulanmasi; 6gretmen, yonetici ve diger personelin yeterliklerini belirleyip
gilincellenmesi; bilgi, beceri, tutum, degerler ve dijital yeterlik kazandirmaya yonelik egitim
faaliyetleri planlanmasi; egitim ihtiyaglarimi tespit edip buna uygun programlar gelistirip ve takibinin
saglanmas1 amaglanmistir. Gerekli sartlar saglandiginda ise 6zel 6gretim kurumlarn ile diger kamu
personeline de egitim verebilecek olan Bagkanlik, bilimsel ve teknolojik gelismeleri izleyerek yayin,
aragtirma, proje ve is birlikleri gergeklestirecek; 6gretmenlere yonelik 6zel giin programlarint koordine
edecek ve kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlerle personelin gelisimine katki sunacaktir (MEB, 2025).
MEA’nm getirdigi en biiyiik yeniliklerden biri, okul yoneticiliginin bilgi ve uzmanlik gerektiren ayri
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bir meslek olarak goriilmesi gerektigini vurgulamasidir. Yeni OMK ile yéneticilik, gretmenlikten
bagimsiz bir gorev olarak tanimlanarak profesyonellesme yoniinde 6nemli bir adim atilmigtir. Ancak,
bu alandaki egitimlerin yalnizca MEB biinyesinde yiiriitiilmesi ve {niversitelerle is birligi
yapilmamasi ise dnemli bir eksiklik olarak belirtilmektedir (Karatas, 2024).

MEA’lar, her ne kadar kurulus amaci bakimindan; ogretmenlerin mesleki yetkinliklerini
gliclendirme, egitimde kaliteyi yiikseltmeyi, bilimsel aragtirmalar1 desteklemeyi ve egitim
politikalarinin verimliligine yon vermeyi hedeflese de yeni kurulan MEA’lar 6ncelikli hedef olarak
lisans mezunu 6gretmen adaylarmin, mezun olduktan sonra 6gretmenlik yetkinliklerinin artirilmasi ve
smif ortammna uyum saglamalarmin saglanmasi, ardindan da atanma siireglerinin bir baska adimi
olarak tasarlanmistir (Polat, 2024). Ogretmen adaylari, aldiklar1 dért yillik lisans egitimi siiresince
egitim fakiiltelerinde yriitiilen egitim bilimleri, alan bilgisi dersleri ve uygulamali staj calismalari
araciligiyla mesleki yeterliklerinin temelini olusturmaktadirlar (Cirit Giil, 2015). Lisans mezuniyeti
sonrasinda Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda gorev almak isteyen Ogretmen adaylarinin,
atanma siirecinde merkezi smavlardan basar1 elde etmeleri gerekmektedir. Kamu Personel Se¢me
Smavinda (KPSS); Genel Kiiltiir, Genel Yetenek ve Egitim Bilimleri smnavlar1 yer alirken;
Ogretmenlik Alan Bilgisi smavi 2013 yilinda ilk kez uygulanacak sekilde bu siirece dahil edilmistir
(Demir & Biitliner, 2014). 2024 yilindan itibaren kamu kurumlarinda 6gretmen olarak istihdam
edilmek isteyen Ogretmenler icin, KPSS kaldirillip yerine Akademiye Giris Sinavi (AGS) sarti
getirilmistir. MEB (2024) resmi agiklamasina gére, AGS’den sonraki adim olarak alan smavi olan
OABT ile MEB-AGS puani, AGS ve OABT puanlarinin yiizde ellisinin ortalamasi almarak
olusturulacaktir. Alan1 dil olan 6gretmenlik boliimleri OABT yerine Yabanci Dil Seviye Tespit
Smavi’na tabii tutulurken; alan sinavlar1 olmayan boliimler i¢in sadece AGS puani gegerli olacaktir.
S6z konusu sinavlarda basarili olan egitim fakiiltesi mezunlar1 veya formasyon egitimi almig olan
kisiler akademide ii¢ donem; formasyon egitimi olmayan adaylar ise dort donem boyunca egitim alip
basarili olduktan sonra sézlesmeli dgretmen olarak atamasi gerceklestirilecektir (Ogretmenlik Meslegi
Kanunu, 2024). Karatag’a (2024) gore, ogretmen eksikligi dolayisiyla pedagojik formasyonun
gecerliligi artmis ve herkesin kolayca erisebilecegi bir hale gelmis olup verilen egitimlerin kalitesi
tartismaya agik hale gelmistir bu sebeple bu egitimin, tek elden yapilip, diizene oturmasi konusunda
akademinin faydalar olabilir.

Egitim, toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisiminde kritik bir rol istlenmektedir. Bu
bakimdan Ogretmen yetistirme programlari, egitimde niteligin artirtlmast ve gelecegin insan
kaynaginin donanimli sekilde hazirlanmasi1 agisindan stratejik bir Oneme sahiptir. MEA’nin
kurulmasiyla birlikte 6gretmen yetistirme sisteminde somut bir degisim yasanmistir ve gelecegin
egitim uygulayicilar1 olan 6gretmen adaylari bu degisimi ilk elden deneyimleyecektir. Alanyazinda
MEA’ne iligkin gesitli aragtirmalar hizla yer aldig1 goriilmektedir (Ceylan, 2025; Giil, 2025; Karatas,
2024, 2025; Pmar ve Saricam, 2025; Polat, 2024) ancak bu degisimden en ¢ok ve en hizli sekilde
etkilenen egitim fakiiltesi 6grencilerinin goriislerine yer veren yalnizca bir ¢alisma yer almaktadir
(Y1ldirim ve Caligkan, 2025). Bu arastirma ile hem 6gretmen adaylarinin iginde bulunduklari durumun
bir resmi c¢ekilerek hem de egitim fakiilteleri lizerinden MEA’ne iligkin goriisleri alanyazina
kazandirilacaktir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Akademisi’nin kurulmasindan
sonra Ogretmen adaylarmin, egitim fakiiltelerine iliskin algilarin1 metafor yardimiyla ortaya
cikarmaktir. Arastirmada asagidaki alt sorulara yanit aranacaktir:

1. Ogretmen adaylarmin egitim fakiiltelerine iliskin gelistirdikleri metaforlar nelerdir?
2. Bu metaforlar incelendiginde ortaya ¢ikan kavramsal kategoriler nelerdir?

3. Ogretmen adaylarmin gelistirdikleri metaforlarin gerekceleri nelerdir?

Yontem

Egitim fakiiltesi Ogrencilerinin Milli Egitim Akademisi kurulduktan sonra egitim fakiiltesi
kavramina iligkin algilarin1 metaforlar aracilig1 ile belirlemeyi amaglayan bu arastirmada fenomenoloji
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deseni temel alinmistir. Fenomenoloji, kisilerin deneyimledikleri olgulara dair anlam yapilarmi ve
bunlari nasil yorumladiklarini belirlemekte kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Metafor ile,
bir kavramin veya durumun daha iyi bir sekilde anlasilabilmesini saglamak i¢in bilinen veya somut bir
kavramdan yola c¢ikilarak bilinmeyen veya daha az bilinen kavramlar1 zihinde imgelenmesini
kolaylastirarak anlagilir hale getirilmesi saglanabilir. (Dickmeyer, 1989). Mazlum ve Balcr’ya (2018)
gore, kisinin benzetme yaparak, Orgiit yapisinin zihinsel olarak kavranmasini ve orgiitle kurulan
iliskiye yonelik ¢ikarimda bulunmay1 kolaylastirirken 6rgiit mekanizmasinin anlagilmasinda etkili bir
rol oynadig1 gézlenmektedir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu egitim fakiiltesinde 6grenim goren ¢esitli branslardaki {iglincii ve
dordiincli simif o6grencileri olusturmaktadir. Katilimcilara iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de
sunulmustur.

Tablo 1

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Degisken Kategori n %
3. Simf 137 60,6
Simif 4. Smf 89 39,4
Toplam 226 100
Fen 28 12,39
Matematik 14 6,19
Ingilizce 25 11,06
Miizik 10 4,42
Okul Oncesi 35 15,49
Alan PDR 25 11,06
Resim 16 7,08
Siif 25 11,06
Sosyal 15 6,64
TDE 14 6,19
Tiirkce 19 8,41
Toplam 226 100
Kisisel ilgi ve yetenekler 112 49,6
Aile veya c¢evrenin Onerisi 31 13,7
Egitim fakiiltesi secme Meslegin sundugu imkanlar 37 16,4
nedeni Alinan puan 29 12,8
Diger 17 7,52
Toplam 226 100

Aragtirmaya 11 farkli alandan toplam 226 6grenci katilmistir. Katilimeilarin %60’ 1mn1n iigiincti sinif
ogrencisi oldugu goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin nerdeyse yarisi kisisel ilgi ve yeteneklerinin bu
yonde oldugunu diisiindiikleri i¢in egitim fakiiltesinde okumak {izere tercih yaptiklarmi ifade
etmektedirler. Aile ve ¢evrenin istekleri dogrultusunda ve meslegin sundugu imkanlar nedeniyle tercih
yapanlar disinda puam1 6gretmenlik bolimiine yettigi i¢in bu karar1 veren Ogretmenler ise grubun
%40°dan fazlasin tegkil etmektedir. Ayrica ¢aligmada katilimcilara birer soru ile 6gretmenlik yapma
istekleri ile Milli Egitim Bakanligi biinyesindeki okullara atanacaklarina dair inang diizeyleri de
sorulmustur. Bu sorulara sifir ile on arasinda bir puan vermeleri istenen Ogretmen adaylarinin
Ogretmen olma istegi ortalamasi 7,36; atanacagina dair inanglarinin ortalamasi ise 5,11 olarak tespit
edilmigtir. Ortanca degerler ise sirasiyla 8 ve 5°tir. Diger bir ifadeyle 6gretmen adaylari genel olarak
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde calismak istemektedirler ancak atanacaklarma dair inanglar1 bu
istegin aksine diisiik-orta diizeydedir.
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Veri Toplama Araclan

Veriler arastirmacilar tarafindan hazirlanan demografik bilgiler formu ve “Milli Egitim
Akademisinin kurulmasi itibariyle egitim fakiilteleri... ... ... gibidir. Ciinkii ... ...... " ifadesinin yer aldigi
yapilandirilmig form ile toplanmigtir. Ogretmen adaylarina ilgili olgu hakkindaki metaforun diger bir
ifade ile benzetmenin herhangi bir seye (somut, soyut, canli cansiz varliklar) yapilabilecegini, ¢linkii
ile de metaforun gerekgesinin agiklanmasi gerektigi izah edilmistir. Kolay ulasilabilir durum
orekleme yontemi kullanilarak 286 0Ogrenciye ulasilmistir. Toplanan formlar degerlendirmeye
alinarak hatali doldurulan ya da metafor gelistirilmeden doldurulan anketler arastirma kapsamina dahil
edilmemistir. Bu kistaslara gore yapilan degerlendirme sonucunda toplam 226 form caligmaya
alinmustir.

Verilerin Analizi

Elde edilen veriler igerik analizi ile incelenmistir. Katilimcilarin drettigi metaforlar tagidiklar
anlamlar ve katilimcilarm sundugu aciklamalar 151831nda gruplandirlmistir. Analizler iki arastirmact
tarafindan ayr1 ayr1 yapilmis ve Miles ve Huberman’in (1994) oOnerdigi formiil ile giivenirlik
hesaplamasi yapilmistir [Giivenirlik=Goriis birligi / (Goriis birligi+ Gorils ayriligr) * 100]. Bu formiil
ile 88.94 sonucuna ulasilmis ve analizlerin giivenirligi teyit edilmistir. Aragtirmacilar tarafindan farkli
sekilde degerlendirilen 25 metafor ise yeniden incelenerek goriis birligine varilmistir.

Bulgular

Verilerinin analiz edilmesi ile 226 katilimcinin bazilari tekrar eden toplam 187 adet metafor
irettikleri goriilmektedir. Bu metaforlar 11 kategori ve bunlar1 kapsayan dort tema altinda
toplanmaktadir. Bunlar statii kaybi, belirsizlik korkusu, kalicilik ve anlamsiz mecburiyet temalaridir.
Tema ve kategorilere iligkin frekans ve ylizdelikler Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2
Tema ve Kategoriler
Tema Kategori f %
Deformasyon 16 7,08
Degersizlesme 55 24,34
Statii Kaybi Islevsizlesme 36 15,93
Tekrarlama 17 7,52
Yiizeysellesme 14 6,19
Kaos 22 9,73
Belirsizlik Korkusu
Ruhsal Cokiintii 15 6,64
Degerli 9 3,98
Kalicilik
Degeri Bilinmeyen 2 0,88
Bosuna Cabalama 29 12,83
Anlamsiz Mecburiyet
Zorunlu Bir Siireg 11 4,87
Toplam 226 100
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Statii Kayb1

MEA agildiktan sonra egitim fakiiltelerinin ¢esitli bigimlerde statii kaybina ugrayacagim
diistinenler katilimcilarin %61’ine denk gelmektedir. Bu tema altinda deformasyon, degersizlesme,
islevsizlesme, tekrarlama ve yiizeysellesme kategori yer almistir.

Goriisleri deformasyon kategorisi altinda yer alan katilimcilar, MEA’nin kurulmasi ile birlikte
egitim fakiiltelerinin ve 6gretmen yetistirme siireclerinin yapisinin bozulduguna isaret etmektedirler.
Egitim fakiiltelerinin eskidigi goriisii 6n plana ¢ikarken bazi katilimcilar bu degisimden duyduklari
rahatsizliklar1 da dile getirmektedirler. Kentsel doniisiim bekleyen ev metaforunu kullan bir katilimci
goriligiinii “Yillarca egitim fakiilteleri yikilmaz bir sekildeydi ancak su an her an yikilabilecek bir
yerlesim yeri gibi akademi i¢in harcaniyor.” seklinde agiklamigtir. Bagka bir katilimer ise Osmanii
benzetmesi yaparak “egitimde, duraklama, gerileme ve adeta dagilma donemi gibi” demektedir. Bu
kategoriye dahil edilen katilimcilar egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme siireglerinde énemli bir
yap1 olma vasfin1 kaybettigi veya kaybedecegi goriisiinii paylasmaktadir. Ote yandan bu kategorideki
tiim goriisler tamamen olumsuz bir tuttum sergilememektedir. Bazi katilimcilar da bu deformasyonu
olumlu gordiiklerini de yansitmislardir. Yirtik corap metaforu ile birlikte “Cok eskimis artik yenilik
lazim bence.” agiklamasini yapan katilimci bu goriise 6rnek verilebilir. Bu kategori altinda ¢iirik
elma, enerjisi bitmig pil, tikalit boru, yikik bina gibi ¢esitli diger metaforlar da iiretilmistir.

Degersizlesme kategorisinde anaokulu, balon, bos ev, ¢op kutusu, kullanilmis mendil, islevsiz
fabrika, lise, oksiiz, Tiirk Lirast gibi ¢esitli metaforlar iiretilmistir. MEA sonrasi egitim fakiiltelerinin
eskisine gore deger kaybedecegi, gozden diisecegi, anlamsizlagsacagma iliskin goriisler bu kategori
altinda toplanmistir. Bu kategori toplam katilimcilarin dortte birini kapsamasi itibariyle de 6nem arz
etmektedir. Antika benzetmesi yapan bir 6gretmen aday1 “Egitim fakiiltesi eskiden degerliydi, simdi
ise eski bir egya gibi rafa kaldirldi.” seklinde agiklama yapmaktadir. Bir digeri ise bos bir ceviz
kabuguna benzeterek “Ici gittikge bosaltiliyor.” demektedir. Bir resim dgretmeni ise MEA’ni tinere
benzetmis ve diisiincesini “Istedigin kadar giizel bir resim yap, iistiine tiner dokiildii mii biitiin firca
izleri kaybolur.” bi¢ciminde ifade etmektedir. Siklikla vurgulanan bir diger unsur ise egitim fakiilteleri
iizerinden herkesin 0gretmen olabilecegine dair goriisiin yaygmlagmasina dairdir. Yol gecen hani
benzetmesi ve anaokulu benzetmeleri daha ¢ok bu goriisii vurgulamaktadir.

Islevsizlesme, statii kaybi temasmin diger bir dnemli kategorisini olusturmustur. Eski siiriim
bilgisayar, tuslu telefon, depo, fosil, harabe, kuru agag, ywtik ¢orap, iivey evlat gibi bir¢ok metaforun
iiretildigi bu kategoride ogretmen adaylar1 genel olarak MEA’nin acilmasini egitim fakiilteleri igin
olumsuz bir durum olarak betimlemektedirler. Egitim fakiiltelerinin artik hedefe gotiirmeyen, iiriin
vermeyen bir yapiya doniisecegi goriisii hakimdir. Burada alinan egitimin bosa gidecegi, etkisiz
olacag1 bircok katilimci tarafindan vurgulanmaktadir. Bir katilime1 egitim fakiiltelerini sonbaharda
yaprak doken bir agaca benzeterek, bir digeri ise “Artik hicbir etkisi yok, tamamen islevsiz.” diyerek
bunu dile getirmektedir. Kirik oyuncak benzetmesi ise “Onu ne kadar sevdigin veya oynarken ne kadar
eglendigin 6nemli degil, artik ise yaramaz.” agiklamasi ile birlikte sunulmustur.

Tekrarlama kategorinde yer alan goriisler egitim fakiiltesinde verilen egitimin MEA’nde tekrar
edecegi fikrine dayanmaktadir. Bu 6gretmen adaylar siklikla islevsizlesme kategorisine yakin goriigler
sunarken iki defa aymi egitimi almak ve iki defa yeterliklerini kanitlamak zorunda olmanm verdigi
rahatsizlig1 on plana ¢ikarmaktadirlar. Bu tekrarlamalarin zorlayici, sikict ve anlamsiz olduguna dair
fikirler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu goriigleri ifade etmek icin apandisit, yirmilik dig, iistiine kuma
getirilen kadin, mezarilik ve salata gibi benzetmeler yapilmistir. Bir katilimer “Egitim fakiiltesinde bu
egitimi aliyoruz zaten, ne gerek var ki!” biciminde agiklama yaparken, bir digeri MEA’ ni “Abilik
taslayan ikiz kardese” benzetmekte ve egitim fakiiltelerinin zorbalandigina isaret etmektedir. Bagka bir
Ogretmen aday1 ise MEAni “agik kapi icin anahtar aramaya” benzetmektedir.

Yiizeysellesme kategorisinde yer alan goriisler egitim fakiiltelerinin nitelikli olmaktan
uzaklasacagina dikkat cekmektedir. Mekaniklesmis egitim vurgusu da &ne c¢ikmaktadir. Ogretmen
adaylar1 ¢iiriik ceviz, fabrika, i¢i bos sandik, i¢i ¢iiriik meyve, makine ve ticaret merkezi gibi metaforlar
iretmislerdir. “Bos bir sandik gibidir, artik islevini kaybetti ancak disardan kokli ve degerli
goriiniiyor.” ve “Bos bir ceviz gibidir, disardan giiglii gériinliyor ama i¢i bos.” agiklamasi yapilmustir.
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Fabrika ve makine metaforlar1 egitim fakiiltelerinin amaglarindan uzaklagarak anlamsiz bir iiretim
yaptigina getirilen elestirileri icermektedir. Yizeysellesme goriisii en net bigimde “Bos bir arazi
gibidir ister i¢inden ge¢ip gidersin ister cevresinden dolanir gidersin.” agiklamalarinda ortaya
¢ikmaktadir.

Statii kayb1 temasi altindaki goriisler incelendiginde MEA’ne karsit olumsuz tutum net bigimde
goriilmektedir. Ogretmen adaylari MEA sonrasi egitim fakiiltelerinin birgok agidan zarar gérecegine
dair fikir belirtmektedir. Ote yandan bazi metafor kullanimlari ve agiklamalar1 dgretmen adaylarinin
egitim fakiiltelerine de elestirel baktiklarini ve bu elestirilerin MEA nin agilmasina iliskin duyduklari
rahatsizliktan kaynaklandigmi gostermektedir. Ogretmen adaylar sirf tutucu ve gelenekgi diisiinerek
MEA’ni olumsuz degerlendirmemektedir, egitim fakiiltelerini de tam olarak yeterli gérmemektedir.
Ancak MEA’nin mevcut sorunlara ¢oziim iiretmeden daha fazla emek ve zaman istedigi algisi
hakimdir.

Belirsizlik Korkusu

Belirsizlik korkusu temasi, kaos ve ruhsal ¢okiintii kategorileri lizerinden incelenmistir. Bu temada
Miili Egitim Akademisinin faaliyete ge¢mesi ile birlikte yapilan biiyikk captaki bu yeniligin
beraberinde getirdigi belirsiz siireglerle iligkili olarak 6gretmen adaylarinda olumsuz duygu
degisimlerine neden oldugu gdzlenmistir. ilgili tema kapsamindaki katilimcilar, calisma grubunun
%16.4’{inli olusturmaktadir.

Kaos kategorisinde 6gretmen adaylari, bilinmeyen yol, birbirine karigmis ip yumagi, pazar yeri,
yapboz, labirent, dalgali bir deniz, arap sagi, terk edilmis ev gibi benzetmeler yaparak ortaya c¢ikan
belirsizligin, karmasaya yol actigini ifade etmiglerdir. Egitim fakiiltesi, psikolojik rehberlik ve danigma
bolimiindeki bir 6gretmen adayi tarafindan, “Anlasilmasi zor, diizensiz, siirekli degisen bir sistemin
icerisindeyiz oturmus bir diizen yok ve bu kargasa ister istemez kaygiya siirlikliiyor.”” seklindeki
aciklama ile arap sag¢ina benzetilerek; oturmamis, degisken ve siirekli yenilenme ihtiyaci olan sistem
elestirisiyle yapisal dayanak saglanmistir. “Tim o ¢ikmazlari, zorlu yollar1 asip ¢ikisa vardigimizi
diistindiiglimiiz an aslinda bagka bir ¢ikmaza girdiginizi fark ediyoruz.” ifadesi ve labirent metaforu
yardimiyla asilmasi gereken engellerin bitmedigini ve 6gretmen adaylarmin agsmasi gereken engeller
zincirine akademiyle birlikte bir yenisinin eklendigi sdylenebilir. Ayni1 zamanda baska bir katilime1
tarafindan terk edilmis ev metaforu kullanilmig ve “Kimse bu kadar emek verip buralara kadar
geldikten sonra degersizlesen hayallerimize ne olacagini sormuyor.” aktarimiyla egitim fakiiltelerinin
sahipsizligine de vurgu yapilmstir.

Ruhsal ¢okiintii kategorisinde ise genel olarak, magduriyet, umutsuzluk ve hayal kirikliginin
olusturdugu olumsuz duygu durumlarmin 6n plana ¢iktigi gozlenmistir. Bir katilimci “Baharin
gelmesini bekleyen binlerce Ogretmen adayr sonsuz bir kisa mahkim edilmistir.” seklindeki
aciklamasiyla kg metaforunu kullanirken; bir baskasi ise, “Hayalleri yemyesil olan birgok kisinin
sartya donmesini sagladi.” aciklamasiyla egitim fakiiltesini kurumus ¢icege benzetmistir. Bunlarla
birlikte, sokaga birakilan bebek, kuyu, gelmeyecek gemi, otogar gibi metaforlarin da kullanimiyla,
gelecegin 6gretmenlerinin heniiz is yasamina adim atmadan ileriye yoOnelik umutlarinin radikal
doniistimler c¢ercevesinde azaldigin1 ve daha karamsar bir perspektifle yeni siirece iliskin
degerlendirmelerde bulundugu sonucuna ulasilmastir.

Bu tema kapsaminda, yasanilan degisimin yarattigi bilinmezlik; sistemli ve Ongoriilebilir bir
yapidan uzak kalinmasi, 6gretmen adaylarinda depresiflige sebep olmakta, motivasyon kaynaklarimi
tiikketen ve aidiyet duygusunu zayiflatan temel unsurlar olarak ne gikmaktadir. Ogretmen adaylari,
egitim fakiiltelerine ve mesleki geleceklerine dair inanglarini yitirmistir. Bu durumun nedenlerinden
biri olarak, Milli Egitim Akademisinin tasarlanip neticesinde hemen kabul gorerek uygulamaya
konulmasi ve yeni sistemle birlikte egitim fakiiltelerinin arka planda kalarak sistemdeki c¢arklardan
birine doniismesi olarak ele alinabilir.
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Kahcilik

Degisim siirecinin bir ¢iktis1 olarak ortaya ¢ikan MEA nden sonra egitim fakiiltesinin hala degerli
ve anlamli oldugu algisina sahip katilimcilarin %4.9°’u bu grupta yer almaktadir. Degerli ve degeri
bilinmeyen olmak {iizere iki kategoriye sahip olan bu tema ayn1 zamanda en kii¢lik katilimer kitlesini
temsil etmektedir.

Degerli kategorisinde, 6gretmen adaylan tarafindan parlayan bir yildiz, istiridye, hastane, baktersi,
su, sandalyenin ayagi, gozliik gibi kavramlara benzetilen egitim fakiiltesi, deger iireten ve vazgecilmez
bir unsur olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Omegin sandalyenin ayagi metaforunu kullanan bir
katilimeinin “Sandalyenin ayagi olmazsa saglam olmaz. Her ne kadar Milli Egitim Bakanlig1 egitim
fakiiltelerinin etkinligini azaltmis gibi goriinse de egitim fakiiltesi ortam olarak bireyi bu meslege
psikolojik olarak hazirlar.” ifadesi dogrultusunda MEA’nin egitim fakiiltesini islevsizlestirdigi
onyargisi reddedilip, donanim saglamaya devam ettigi vurgulanmistir. Bununla beraber “Akademi
egitim fakiiltelerinin tamamlayicisi bence.” seklindeki agiklamayla birlikte egitim fakiiltelerinin hem
gercek anlami olarak hem de metafor olarak daha giiclii bir yapi haline geldigini savunan bir 6gretmen
aday1 da bulunmaktadir.

Bir diger kategori olan degeri bilinmeyende unutulmus bir kitap ve istiridye incisi metaforlari
kullanilmistir. Katilimeilar bu kategoride, degerli kategorisine benzer olarak egitim fakiiltelerini hala
degerli bulsa da bu degerin goriilmedigi konusunda hemfikirdir. “Istiridyelerin iginde inci saklidir.
Egitim fakiilteleri de degerlidir. Milli Egitim akademisinin kurulmasiyla istiridye kapali durumda,
incisi goriinmiiyor.” yorumunu dile getiren katilimci, tam olarak bu diizlemde bir aktarim saglamistir.
Unutulmus bir kitap benzetmesini kullanan bir Tiirkge 6gretmeni ise “Cok emek verilerek yazilmis
fakat zamanindan 6nce unutulmus bir kitap gibi.” agiklamasiyla mevcut haliyle kiymetli olan egitim
fakiiltesinin, akademiyle birlikte degerinin g6z ard1 edildigini ifade etmistir.

Kalicilik temasinda her ne kadar MEA, genel olarak egitim fakiiltelerine golge diigiirmiis gibi
algilansa da degerli ve anlamli temasinda diger temalardan farkli olarak egitim fakiiltelerinin hala
onemli, itibarli ve 6zgiin degerler yaratmaya devam eden fakat siire¢ itibariyle hak ettigi degeri tam
anlamiyla bulamadigi, perde arkasinda kalarak goriiniirliiglinii yitiren yerler olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Anlamsiz Mecburiyet

Calisma grubunun %17.7’sini olusturan anlamsiz mecburiyet temasinda; bosuna g¢abalama ve
zorunlu bir siire¢ kategorileri yer almaktadir. MEA kurulduktan sonra 6gretmen adaylari, egitim
fakiiltesinin varligimi ve verilen egitimin icerigini sorgulayarak, is hayatina adim atma siirecindeki
artik son basamak olmayan egitim fakiiltesini oyalayici ve zorunlu bir evre olarak tanimlamiglardir.

Bosuna cabalama, ilgili temay1 olusturan katilimcilarin ¢ogunlugunun olusturdugu kategoridir.
Nihai amaca yani akademiye ulagmak i¢in katilimcilar tarafindan, ugrastirici ve atanma siirecine ket
vuran bir siire¢ olarak ele alinan egitim fakiiltesi, biiyiik 6l¢iide zaman kaybi olarak nitelendirilmistir.
Bir sinif 6gretmeni “Hedefe ulagmada geciktirici. Arabanin g¢aligmasi i¢in deponun dolmasini
beklemek lazim.” agiklamasiyla birlikte deposu bosalmis araba metaforu kullanmig ve bir diger
ogretmen tarafindan iist iiste kilitli bir kapiya benzetilerek “Ogretmenligin &niine bir asama daha
koymak meslek hayatina acilacak kapiya bir kilit daha atmak ve siireci zorlastirmaktadir.” ifadesi
kapsaminda gereksiz ve fazla mesakkatli bir siire¢ olarak one ¢ikmaktadir. Bosa ¢ekilen kiirek, delik
bir bardak, hazirlik swifi, sosyal medya, lise, topal ordek gibi metaforlar araciligiyla egitim
fakiiltesinin zaman kayb1 oldugu algis1 belirginlesmektedir. “Ne kadar emek verirsek verelim bir tiirli
o bardagi dolu duramiyoruz dokiilen sey de emek, zaman, genglik ve o bardak asla dolmayacak.”, “Ya
akademi ya egitim fakiiltesi olmali zaman kayb1 gibi geliyor.”, “Zamanimizin ¢ogunu bu fakiiltelerde
harcayarak tekrardan alinan derslerin bir daha verilmesinin bosa vakit kayb1 oldugunu diisiiniiyorum.
Yalnizca zaman gecirmek admna kullanilan bir yontem olabilir.” seklindeki agiklamalarla bu
benzetmeler pekistirilmistir.
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Zorunlu bir siire¢ kategorisi ise arttk zaman kaybi olarak goriilen ancak bir iist basamaga
gegebilmek icin de mecburen tamamlanmasi gereken, gegici bir rahatsizlik olarak algilanan egitim
fakiiltesine yonelik goriisleri kapsamaktadir. Rahatsiz bir koltukta uzun bir otobiis yolculugu, deneyim
okulu, durak, hapis, kélelik sistemi, safligi bozulmus altin, bekleme salonu gibi benzetimler bosg yere
bekleyecekleri uzun periyotlar olarak yorumlanmigtir. Goriislerin ¢ogunun olumsuz olmasina karsin
egitim fakiiltelerini, akademiden O6nce gelen bir faz olarak ele alan katilimcilar da bulunmaktadir.
Ormegin bir sosyal bilgiler gretmeni acemi birligi metaforunu kullanarak “Ogretmen adaylar1 burada
yetigir, Ogrenir. Akademilerde ise usta olur.” ifadesiyle akademinin, Ogretmen adaylarmi daha
donanimli hale getirecegini dile getirmektedir.

Anlamsiz mecburiyet temasinda, bireylerin zaman kaybi olarak gordiikleri, ancak zorunlu olarak
siirdiirmek zorunda kaldiklar1 egitim fakiiltelerine yonelik, zamanla bosluk ve sonugsuzluk hissi
yarattigin1 ortaya konulmustur. Katihmcilar, bu siiregte egitim fakiiltesinde alinan egitimin
gerekliligini yitirmis bir yiik olarak algilamakta ve profesyonel motivasyonlarinda ciddi bir erozyon
yasamaktadirlar.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Bu aragtirma kapsaminda egitim fakiiltesinde 6grenim goérmekte olan 6gretmen adaylarmin Milli
Egitim Akademisi sonrasinda egitim fakiiltelerini nasil degerlendirdikleri incelenmistir. Aragtirmanin
one cikan en belirgin bulgusu, 6gretmen adaylarinin ¢ok biiyiik bir kisminin akademiler kurulduktan
sonra egitim fakiiltelerini, varligini siirdiirse dahi anlamini, islevini ve statiisiinii biiyiik 6l¢iide yitirmis
yapilar olarak degerlendirmesidir. Pinar ve Saricam (2025) akademisyenlerle yapilmis olan ¢alismada
ayni dogrultuda, akademiden sonra egitim fakiiltelerinin sadece 6n hazirlik olarak goriilerek itibarinin
zedelendigi ve yetersizlik algist yarattigi belirtilmigtir. Karakag’a (2024) gore ise akademinin
kurulmasi, egitim fakiiltelerinin mevcut faaliyetlerinin yetersiz goriildiigiine isaret etmektedir ancak bu
eksikliklerin somut bi¢cimde tanimlanmamasi, ayri bir sorun olarak dikkat ¢ekmektedir. Toplumsal
ilerleme ve gelisimin ana belirleyicilerinden olan egitim sisteminin amaglarina ulagmasinda temel
insan kaynagimi olusturacak olan 6gretmen adaylarinin bu goriisleri karamsar ve umutsuz bir tablo
¢izmektedir.

Egitim fakiiltelerinde 6grenim goren 6gretmen adaylarinin mesleki geleceklerine dair olumsuz bir
algiya sahip olduklar1 gozlemlenmektedir. Bu tablo, egitim fakiiltelerinin niteligini, Ogretmen
yetistirme programlarmin islevselligini ve nihayetinde egitim sisteminin biitlinciil basarisini
etkileyebilecek temel bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Giil (2025) ¢alismasinda, bu duruma paralel
olarak Ogretmen adaylarinin beklenmedik ve zamanlamasi uygun olmayan smav sistemi
degisikliklerinin, 6gretmen adaylarin1 olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Motivasyon kaybi,
bireysel bir sorun olmanin &tesinde, egitim sisteminin biitiinliigiinii tehdit etmektedir. Tutar ve
Mutlu’ya (2023) gore, insan kaynaklarinin yonetiminde zihinsel ve psikolojik olarak saglikli olan
bireyleri is yasaminda istihdam etmek Onem tasir. Bununla birlikte, Orgiit {iyelerinin mesleki
tikenmisligi, hedefin kiigiilmesi, ise ve Orglite karst duyarsizlasma, motivasyon kaybi kaynakli
olabilir. Ogretmen adaylarinda yiiksek diizeyde aidiyet, anlam ve deger algis1 bulunmasi
beklenmektedir. Meslege adim atmadan Once yasanan tiikenmiglik ve degersizlik duygular,
ogretmenlerin etkinligini ve toplumsal katkilarii smirlayabilir. Gelecek yillarda yiiksek motivasyonlu
ve idealist Ogretmenlere daha fazla ihtiya¢ duyulacaktir ve 6gretmeni merkeze almayan egitim
anlayislari, kayipla sonuglanacaktir (Can vd., 2019). Egitim fakiiltelerinde gérev yapan ve 6grencilerin
bu degisimle beraber yasadiklari motivasyon kaybi, egitim siirecinin uzamasina bagl hayal
kirikliklari, atanma konusunda duyulan endiseler, icerik belirsizliginden kaynaklanan endiseler, tarafli
degerlendirilme ihtimaline iliskin korkular ve derslere yonelik isteksizlikler akademisyenler tarafindan
da gozlenmistir (Pmmar & Saricam, 2025). Sistemsel olarak yasanan siirekli degisimler ve bu
belirsizligi sonucu olan yaygin umutsuzluk hali, egitim politikalarinin ve toplumsal deger sistemlerinin
bilimsel bir bakisla yeniden ele alinmasimi gerektirmektedir.
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Arastirma bulgularina gore 6gretmen adaylari, meslegi genel olarak isteyerek tercih etmis olsalar
da atanma olasiliklarina iligkin inang diizeyleri oldukea diisiiktiir. Akademinin siirece dahil edilmesiyle
birlikte egitim fakiilteleri ve akademinin bir arada olmas1 gereksiz, anlamsiz ve zaman kaybettiren bir
unsur olarak ifade edilmistir. Ayni zamanda Pinar ve Saricam’in (2025) calismasinda, akademinin bir
erteleme stratejisi oldugunu ve atamalarin iki yil sonraya birakilacagi akademisyenler tarafindan ifade
edilirken; benzer sekilde Giil’iin (2025) yaptig1 aragtirma sonucunda da 6gretmen adaylar1, akademiyi
gereksiz, tekrara dayali ve zaman kaybi yaratan bir siire¢ olarak goérmiis; ayrica belirsizlikler
olusturacagi, atama siirecini uzatacagini belirtmislerdir. Konuya iligkin diger ¢aligmalarda da MEA
kapsaminda sunulacak olan egitimin siiresinin kisaltilmasi talebi 6n plana ¢ikmis (Ceylan, 2025);
MEA’nin bir ihtiya¢ olarak goriilmedigi tespit edilmistir (Polat vd., 2024). Meslege heniiz baglamamis
Ogretmen adaylarmin kaos, belirsizlik ve umutsuzluk duygularinin bu kadar yaygin olmasi ve gesitli
arastirmalarda da diizenli olarak tekrarlanmasi endise vericidir. Ogretmenlerde goriilen tilkenmislik ve
sessiz istifa davranislarinin egitime olumsuz etkileri diisiiniildiigiinde, 6gretmen adaylarinin daha
basglangi¢c asamasinda benzer bir ruh haline sahip olmalari lizerinde 6zellikle durulmasi gereken kritik
bir sorun alani olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin son zamanlarda sayginhigmin yitirmesi, mekaniklesme ve iginin
bosaltilmasi yoniindeki sdylemler dgretmenler tarafindan da dile getirilirken (Y1ldiz ve Unlii, 2014) bu
arastirma sonuglari ile 6gretmen adaylarinin da benzer bir gériise sahip olduklari tespit edilmistir. ilgili
konuyu inceleyen birgok calisma (Goker ve Giindiiz, 2017; Ozdemir ve Orhan, 2019; Sénmez ve
Cemaloglu, 2017; Piskin ve Parlar, 2021) 6gretmenlik meslegi imajinin istenen diizeyde olmadigini
ortaya koymaktadir. Bir {ilkenin ulusal ve uluslararasi hedeflerine ulasabilmesi i¢in nitelikli egitim ve
nitelikli 6gretmenler vazgecilmezdir ve bu ancak nitelikli adaylarm 6gretmenlik meslegine ¢ekilmesi
ile miimkiin olabilir. Bu baglamda 6gretmen adaylarinin halihazirda var olan mesleki imaj kaygilarina
MEA ile birlikte daha olumsuz bir bakis gelistirme ihtimali endige vericidir.

MEA ile birlikte tartismalarin 6nemli bir bashgr ise egitim fakiiltelerinin durumu ve gelecegi
olmustur. Arastirma sonugclari incelendiginde egitim fakiiltelerinin islev ve anlam kayb1 yasayacagina
iliskin kaygilar dikkat ¢ekmektedir. MEA’ne iliskin yapilan diger caligmalarm benzer goriislere
ulastig1 ve gerek Ogretmen adaylarinin gerek akademisyenlerin bu durum igin kaygili olduklar
gorilmektedir (Giil, 2025; Karatas, 2025; Polat vd., 2024; Yildirnm ve Caligkan, 2025). Yasanilan
geligmeler, 6gretmen adaylarinin ve akademisyenlerin goriisleri dogrultusunda, 6gretmenlik meslegine
gosterilen ragbetin diismesi dngoriilmiistiir (Giil, 2025; Pinar & Sarigam, 2025, Karatas, 2025). Bu
Ongoriiniin aksine 2025 yilinda yapilan YKS sinavi tercih sonuglari istatistiklerine gore dgretmenlik
programlarindaki kontenjanm yiizde 95°i dolmustur (YOK, 2025) ancak Karagam ve Atmaca (2025)
ozellikle Fen Bilgisi Ogretmenligi ve Tlkogretim Matematik Ogretmenligi programlarma olan talebin
diistiigiinii ve bos kontenjan oranlarnin kritik bigimde artigmi YOK ATLAS verileri ile ortaya
koymaktadir.

Diger yandan MEA sonrasi egitim fakiiltelerinin hala degerli ve anlamli algisina sahip 6gretmen
adaylar1 da mevcuttur. Ancak bu algiya sahip katilimcilarin bir kismi egitim fakiiltelerini degerli
gormekle birlikte bu degerin goriilmediginin de altin1 ¢izmektedir. Arastirma kapsaminda MEA
sonrasinda egitim fakiiltelerinin yaygin goriisiin aksine degerini korudugu veya koruyacagini savunan
goriigler literatiirle benzerlik gostermektedir. MEA’nin egitim fakiilteleri ile birlikte Ogretmen
adaylarmin uygulama becerilerini gelistirecegini ve goreve hazirlamada katki sunacagmi 6ngoren
paydaslarin oldugu anlasilmaktadir (Ceylan, 2025; Giil, 2025; Polat vd., 2024;). Bununla birlikte, s6z
konusu olumlu degerlendirmelerin genel egilim icerisinde smirlt bir grup tarafindan paylasildigi ve
mevcut aragtirmalarin tamaminda bu goriislerin azinlikta kaldig1 goriilmektedir. Literatiirde de baskin
olan yaklagim, MEA nin egitim fakiiltelerinin kurumsal roliinii zayiflatabilecegi yoniindeki kaygilarin
daha giiclii bir sekilde dile getirildigini gostermektedir. Dolayisiyla olumlu beklentiler bulunsa da bu
gorislerin genel algiy1 degistirecek diizeyde yaygin olmadigi anlasiimaktadir.
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Arastirma sonuglart dogrultusunda Milli Egitim Akademisi sonrasinda ogretmen yetistirme
ekosisteminde ortaya cikan algi, belirsizlik ve motivasyon kaybini azaltmaya yonelik politika ve
uygulama Onerileri agagida sunulmustur:

» Egitim fakiilteleri ile MEA arasinda acik, siirdiiriilebilir ve islevsel bir is birligi mekanizmasi
kurulmali; gérev paylagimi ve siire¢ yonetimi net bigimde tanimlanmalidir.

* MEA’nin gereksiz veya tekrara dayali bir yap1 oldugu yoniindeki algilar1 azaltmak i¢in, politika
yapicilar siireci seffaf bicimde aciklamali ve paydaglarin goriislerini diizenli olarak izleyip
degerlendirmelidir.

« Ogretmen adaylarma yonelik kapsamli bilgilendirme, rehberlik ve danismanlik faaliyetleri
yiiritiilerek, degisen sistemin isleyisi ve beklentileri konusunda belirsizlikler giderilmelidir.

+ Ogretmen adaylarinda gozlenen karamsarlik ve motivasyon kayb1 dikkate alinmali; bu durumun
uzun vadeli etkilerini azaltmaya yonelik psikososyal destek programlar1 uygulanmalidir.

* MEA’nin Ogretmen yetistirme sistemi iizerindeki kisa ve wuzun vadeli sonuglarini
degerlendirebilmek amaciyla, bagimsiz ve kapsamli bilimsel arastirmalar yiiriitiilmeli ve elde edilen
bulgular politika gelistirme siireclerine entegre edilmelidir.

» Egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirmedeki temel rolii yeniden vurgulanmali, bu kurumlarin
akademik ve uygulamali kapasitelerinin gili¢lendirilmesine yonelik stratejik adimlar atilmalidir.
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Danimarkal1 psikolog ve diisiiniir Svend Brinkmann, son yillarda modern yasamin hiz, iretkenlik ve tiiketim
merkezli yapisini elestirel bir bakisla irdeleyen c¢alismalariyla dikkat ¢eken bir isimdir. Brinkmann’in 2023
yilinda Mercan Yurdakuler’in gevirisiyle letisim Yaymlari tarafindan yayimlanan ‘Olan Biteni Kacirma Keyfi:
Asirilik Caginda Kendine Hakim Olmak’ adli eseri, ¢agdas insanin ruhsal, etik ve politik agmazlarmi biitlinciil
bicimde ele alan onemli bir yapittr. Kitapta yazar, gliniimiiziin “her seyi birden isteme” kiiltiirline karsi
olgiiliilik, itidal ve Ozdenetim temelli bir yasam anlayigi onerir. Bireysel mutluluk arayisini kolektif
sorumlulukla iligkilendirerek, siirdiiriilebilir bir toplum igin “olan biteni kagirma sanati”n1 temel bir erdem olarak
savunur. Kitap; psikoloji, etik ve sosyal teori kesisiminde yer alarak varolussal derinligi politik duyarlilikla
birlestirir. Bu inceleme, Brinkmann’in eserinin temel argiimanlarini, yapisal 6zelliklerini ve psikoloji—sosyoloji—
felsefe ekseninde sundugu 6zgiin katkilar1 degerlendirmeyi amaglamaktadir.
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Giris

Danimarkali psikolog ve diisiiniir Svend Brinkmann, ¢agdas yasamin hiz, iiretkenlik ve haz arayisi
etrafinda kurulu deger sistemine yoOnelttigi elestirilerle, son yillarda Avrupa entelektiiel diinyasinda
one ¢ikan isimlerden biri olmustur. 2023 yilinda Mercan Yurdakuler’in gevirisiyle Iletisim Yaymnlari
tarafindan yayimlanan Olan Biteni Kacirma Keyfi: Asirilik Caginda Kendine Hakim Olmak adl kitabi,
modern bireyin doyumsuzluk kiiltiirii karsisinda itidal, yani 6lgiiliiliik ve smir bilincine dayali bir
yasam bic¢imini savunur. Brinkmann, 6nceki eserlerinde kisisel gelisim endiistrisinin yiizeyselligini
(Kisisel Gelisim Cuginlhiginda Kendiniz Kalabilmek; Brinkmann, 2020) ve modern ahlaki degerlerin
asinmasin1 (Hayata Nereden Bakmaliyiz?; Brinkmann, 2022) ele alirken, bu kitabinda odagini daha

genis bir diizleme tasir: bireysel psikolojiden toplumsal siirdiiriilebilirlige, etik yasamdan estetik
sadelige uzanan bir psiko-felsefi sorgulama hatt1 kurar.

Yazarin temel savi, “asirilik ¢ag1” olarak tanimladig1 gliniimiizde, insanin yalniz kendi iyilik hali
icin degil, insanligin ortak gelecegi i¢in de “kendine hakim olma” yetisini gelistirmesi gerektigidir.
Tiiketim, hiz, bilgi ve deneyim bolluguyla kusatilmis cagdas birey, her seyi birden yapma arzusuyla
yoniinii kaybetmekte; yasamini siirekli bir eksiklik duygusu, yani ‘olan biteni kagirma korkusu’ (fear
of missing out [FOMOY]) i¢inde siirdirmektedir. Brinkmann, bu duruma Antik Yunan felsefesindeki
sophrosyne kavramimi —itidal, 6l¢li ve 6zdenetim erdemini— hatirlatarak karsi ¢ikar. Ona gore “olan
biteni kacirma keyfi”, yasamim dogal sinirliliklarini kabullenmenin ve zarureti bir bilgelik haline
doniistiirmenin sanatidir. Bu yaklasim, kitab1 salt bir kisisel gelisim elestirisi olmaktan c¢ikarir.
Brinkmann, olgiililiigii bireysel bir davranig bigiminden ziyade toplumsal siirdiiriilebilirligin, etik
yasamin ve ¢evresel sorumlulugun temeli olarak konumlandirir. Bdylece eser, bireysel mutluluk
arayigini asarak modern diinyanin iiretim, hiz ve tiikketim merkezli yasam tarzina yonelik kapsamli bir
kiiltiir elestirisine doniisir.

Bu inceleme, Brinkmann’in eserinin temel arglimanlarini, yapisal 6zelliklerini ve psikoloji—
sosyoloji—felsefe ekseninde sundugu ozgiin katkilar, elestirel ve disiplinlerarast bir perspektiften
degerlendirmeyi amaclamaktadir.

Eserin Tematik Yapisi

Kitap bes boliimden ve bir giris kismindan olusur. Béliimler arasinda belirgin bir diisiinsel ilerleme
vardir; her biri 6ncekinin tizerine insa edilmistir. Brinkmann, her boliimde 6lgiiliilik ve 6zdenetim
temasini farkli diizlemlerde —bireysel, toplumsal, etik ve estetik— tartisarak tutarli bir fikir zinciri
kurar. Bu c¢alismada benimsenen tematik degerlendirme olgiitleri de eserin bu ¢ok katmanli kurgusu
esas almarak olusturulmustur. Bu dogrultuda eserde One siiriilen temel tezler; (i) bireysel iyi olus ve
0z-denetim tartigmalari, (ii) hiz ve asirilik kiiltiiriiniin toplumsal sonuglari, (iii) etik sorumluluk ve
siirdiiriilebilir yasam pratikleri ile (iv) giindelik hayatin estetik-kiiltiirel idealleri ekseninde
incelenmektedir.

Kitabin giris bolimii, modern yasamin “her seye birden sahip olma” anlayisini ¢oziimleyerek
baglar. Brinkmann, reklam sloganlarindan sosyal medya kiiltiiriine dek uzanan giindelik yagam aginda
bireyin siirekli “daha fazlasina” ¢agrildigin1 vurgular. “Hepsini istiyorum ve hemen simdi istiyorum”
(I want it all, and I want it now) mottosuyla 6zetlenen bu kiiltiir, doyumu siirekli erteleyen bir zihniyet
iiretir ve kisiyi stirekli uyarilmiglik halinde yasamaya zorlar. Yazar, bu durumu ekonomik boyutlarinin
otesinde psikolojik bir yabancilagsma bi¢imi olarak yorumlar: zamanin, dikkatin ve anlamin boliinmesi,
insanin kendi merkezinden uzaklagmasina yol agar. Bu nedenle “her seyi yasama” arzusuna kars1 “bazi
seyleri bilingli olarak kacirabilme cesareti’ni Onerir. Brinkmann’a goére odaklanmak, smirhiligi
kabullenmek ve feragat edebilmek, olgunlagmanin ve 6znel iyi olusun temelidir.

Kitabin ilk boliimiinde (“Siirdiiriilebilir Toplum”), kisisel olgiiliilik c¢agrisi sosyo-politik bir
diizlemde islenir. Brinkmann burada, “sinirsiz biiyiime” ideolojisinin bireylerle birlikte gezegenin
kendisini de tiikettigini ileri siirer. Ona gére modern toplumlar, siirekli gelisme ve hizlanma mitine
kapilarak doganin sinirlarmi  zorlamakta, “stirdiiriilebilirlik” kavramimi ekonomik verimlilikle
esanlamli hale getirmektedir. Yazar, gergek siirdiiriilebilirligin dogayla uyum icinde yasamak,
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kaynaklar1 somiirmeden var olabilmek anlamina geldigini sOyler. Bu ¢ercevede “daha fazla iiretmek”
yerine “daha azla yagsamak” fikrini politik bir sorumluluk olarak sunar. Zygmunt Bauman’mn “akigkan
modernite” kavramina benzer bicimde, ¢agdas insanin “durmayi bile su¢” sayan bir kiiltiirde
yasadigmi belirtir (Bauman, 2023). Brinkmann’a gore itidal, bireysel oldugu kadar kolektif bir
gerekliliktir; toplumun adil ve dengeli bir bigimde varligini siirdiirebilmesi i¢in 6lgiiliiliik ortak bir
erdem haline gelmelidir.

fkinci boliim (“lyinin Pesinde Kosmak™), kitabin varolussal yoniinii 6ne ¢ikarir. Brinkmann, “iyi
yasam” arayisim1 Kierkegaard’in “tek sey istemek” disiincesiyle iliskilendirir (Kierkegaard,
1847/2014). Insan bir yandan anlamli bir yasam siirmek isterken, 6te yandan her seyi deneyimleme
arzusuyla farkinda olmadan pargali bir benlik insa eder. Yazar bu ikiligi ¢dzmenin yolunu
sadelesmede bulur: iyi yasam, segenekleri cogaltarak degil, smirli olanlar iginde derinleserek
miimkiindiir. Modern ¢agin “her an yeni bir deneyim” takintisina karsi anlami derinlestiren bir
yavaslama &nerir. Bu noktada yasamn niteligi, niceligin éniine geger. Iyi olma hali, sahip olunanlarin
coklugundan 6te insanin kendi degerleriyle uyum iginde yaptig1 bilingli se¢imlerden dogar. Bu tutum,
bireysel diizeyde ruhsal dengeyi, toplumsal diizeyde ise ahlaki sorumluluk duygusunu besler.

Ugiincii boliimde (“Itidalin Kiymeti”) yazar, kitabin merkezinde yer alan “itidal” kavramini
ayrintili bicimde aciklar. Antik Yunan’daki sophrosyne erdemine dayanan itidal, insanin kendi
arzularina ve dis diinyanin asiriliklarina karsi sinir bilinci gelistirmesi anlamina gelir. Brinkmann,
modern psikolojide 6zdenetimin genellikle davranigsal bir beceri olarak ele alindigini, oysa itidalin
bundan daha kapsamli bir varolus bigimi oldugunu savunur. itidal, dzgiirliik ile sorumlulugu birlikte
tasimay1 gerektirir. Bu denge bozuldugunda, insan arzularinin pesinde savrulmaya baslar; istedigini
elde eder etmez alisir ve yeniden ister, bdylece mutluluk siirekli ertelenir. Olgiiliiliik ise bu kisir
dongiiyii kirmanin, “yeter” diyebilmenin sanatidir. Brinkmann i¢in sinir koyabilmek bir kisitlamadan
Ote dzgiirlesme bigimidir; insan ancak kendini sinirlayabildiginde yagamina yon verebilir.

Dordiincii boliim (“Marshmallowlar ve Kosu Bantlar1”), kitabin psikolojik dayanaklarmi goriiniir
kilar. Brinkmann bu boliimde, “marshmallow deneyi” gibi klasik 6zdenetim arastirmalarina atifta
bulunur (Falk ve dig., 2020; Mischel ve dig., 2011) ve diirtii kontroliiniin yagam doyumu {izerindeki
etkilerini tartisir. Ancak bu tartigmay1 bireysel performans odakli psikolojiyle sinirlamaz; 6zdenetimi
sosyolojik baglamda ele alir. Uretkenlik ve basari kiiltiiriiniin bireyi siirekli yaris halinde tuttugunu, bu
nedenle bir¢ok kisinin bitmeyen bir yorgunluk ve ruhsal titkenmislik yasadigini belirtir. “Kosu band1”
metaforu, modern insanin yerinde sayan hareketliligini simgeler: herkes mesguldiir ama kimse bir yere
varamaz. Brinkmann, bu dongiiden ¢ikis i¢in “daha az1 daha iyi yapmak” ilkesini 6ne siirer. Ona gore
nitelikli bir yasam, hizdan ziyade derinligin iirlinlidiir. Bu anlayis, ¢cagdas psikoloji literatiiriinde 6ne
cikan “iyi olug” sdylemine alternatif bir yon kazandirir: mutluluk, pozitif duygularin siirekliligiyle
tanimlanmaz; asil olarak smirliligi kabullenmenin huzurunda kok bulur (Cordaro ve dig., 2024;
Seligman, 2023).

Son boliim (“Olan Biteni Kagirma Keyfi”), kitabin tiim temalarini1 bir araya getiren diisiinsel bir
sonu¢ niteligindedir. Brinkmann burada One siirdiigli “olan biteni kagirma keyfi” kavramiyla
eksiklikten korkmamanin, yavaglamanin ve segici olmanin estetigini temellendirir. “Sadeligin
giizelligi” diisiincesini hem sanata hem yasama tagir; ona gore bu sade yasam bicimi yalnizca bir tercih
degildir; ayn1 zamanda yasama sanatinin 6ziidiir. Hayatin karmasasi i¢inde sade bir ritim kurmak,
modern diinyada bir direnis bigimidir. Yazar, giindelik ritiiellerin, kii¢iik aligkanliklarin ve anlamli
tekrarlarin insanin duygusal ve zihinsel biitiinliigini korudugunu vurgular. “Zarureti erdeme
doniistiirmek™ fikrini yeniden hatirlatarak, eksiklikten kagmak yerine onun sagladigi agiklikta siikunet
bulmayi 6giitler. Boylelikle “kagirma” eylemi bir yoksunluk degil; fazlaliklardan arinmais, bilingli bir
varolus bi¢cimine dontisiir.

Katkilar, Giiclii Yonler ve Simirhihiklar

Olan Biteni Kagirma Keyfi: Asiriik Caginda Kendine Hakim Olmak, ¢agdas insanin ruhsal, etik ve
politik agmazlarimi biitlinciil bicimde ele alan nadir c¢aligmalardan biridir. Brinkmann; psikoloji,
sosyoloji, felsefe ve siyaset arasinda kurdugu akici gegislerle disiplinler arasi bir diigiinme tarzi
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gelistirir. Eserin en dikkat ¢ekici niteligi, felsefi bir argiimanin soyut ve mesafeli bir dil yerine,
giindelik yasam Ornekleriyle sade ve anlagilir bir bigcimde aktarilmasidir. Karmasik teorik kavramlar,
okuru yormadan agiklanir; anlatim, yer yer deneme {islubuna yaklasarak akademik dili canli tutar. Bu
yOniiyle kitap, hem akademik okura hem de genel okuyucuya hitap eden dengeli bir biitiinliik sunar.

Brinkmann, kitapta bireysel mutluluk odakli 6zdenetim anlayisinin otesine gegerek ahlaki ve
kolektif sorumluluk bilincine yonelir. “Kendine hakim olma”y1 kisisel bir basar1 hedefi olmaktan
cikararak, ortak yasamin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli bir erdem olarak yeniden tanimlar. Bu tutum,
modern psikolojik paradigmalarmn siklikla besledigi bireycilik egilimine giiglii bir kars1 durus niteligi
tagimakta; iyi olusu yalnizca bireysel kazanimlar iizerinden degil, toplumsal baglam ve etik duyarlilik
cergevesinde diisiinmeye davet etmektedir.

Brinkmann’in 6ne siirdiigii arglimanlarin, belirli bir kurama biitiiniiyle dayanmaktan ziyade farkli
diisiince gelenekleriyle elestirel bir iligki icinde sekillendigi sOylenebilir. Yazarin yaklasimi, bireyin
anlamli bir yasam kurma ve segme sorumlulugunu vurgulamasi bakimindan varolusgu felsefeyle;
oOlciiliiliik, smir bilinci ve karakter erdemlerini merkeze almasi yoniiyle erdem etigi gelenegiyle giiclii
paralellikler tasir (Greco, 2025; Siegmund, 2025). Bununla birlikte yazar, bireysel 6z-denetimi salt
kisisel bir psikolojik beceriye indirgemekten kagmarak hizlanma, smirsiz biiyiime ve tiiketim
ideolojilerine yonelttigi elestirileriyle elestirel modernite kuramlariyla ortiigen bir perspektif sunar
(Mehrpoou, 2025). Brinkmann’in mutlulugun anlik hazlardan ziyade anlam ve degerle miimkiin
olabilecegi yoniindeki vurgusu, pozitif psikolojiyle belirli noktalarda kesisse de (Seligman, 2019;
Sullivan ve dig., 2023) yazar, siirekli iyimserlik ve performans odakli séylemlere mesafeli bir tutum
benimser. Iyi olusu, siirekli gelisim ya da haz artisiyla degil, simirliligi kabullenme ve “kanaatkarlik”
erdemiyle iliskilendirir.

Ote yandan, yazarin kitap boyunca kullandig1 &rnekler ve referanslarin biiyiik 6lgiide Bat1 kiiltiirii
merkezli olmasi, 6nerdigi “itidal etigi’nin evrensel uygulanabilirligini kismen sinirlayan bir unsur
olarak degerlendirilebilir (Adolfsson ve Finyiza, 2024; Turner ve dig., 2024). Ayrica bireyin dl¢iiliiliik
pratigini, mevcut sistemsel gii¢ iliskileri ve yapisal esitsizlikler iginde nasil siirdiirebilecegine dair
somut stratejilerin sinirli bicimde ele alinmasi, eseri daha ¢ok kavramsal ve normatif bir tartisma
diizeyinde birakmaktadir. Brinkmann ahlaki bir yonelim oOnerir; ancak bu ydnelimin toplumsal
yapilarla etkilesimi ayrintilandirilmaz. Bununla birlikte, kitabin amact dogrudan bir davranis kilavuzu
saglamaktan ¢ok farkindalik yaratmak oldugundan s6z konusu sinirlilik, ayni zamanda metnin felsefi

tutarliligini ve biitlinliiglinii koruyan bilingli bir tercih olarak da okunabilir.

Sonug¢

Svend Brinkmann’in Olan Biteni Kagirma Keyfi: Asiridik Caginda Kendine Hdkim Olmak adl
eseri, ¢cagin hiz, performans ve tiikketim kiiltiiriine kars1 6l¢iiliiliik, derinlik ve 6zdisiplin vurgusuyla
one cikan 6zgilin bir ¢alismadir. Yazar, “her seyi birden isteme” egilimini bireysel ve toplumsal
diizeyde sorgulayarak anlamli bir yasamin temelinin itidalde yattigin1 savunur. Brinkmann’a gore
itidal, bilingli bir se¢cimdir; insanin kendi yasamina yon verme iradesidir.

Eser, giiniimiiz psikoloji ve sosyal bilim yazininda siiregelen “iyi olus” tartigmalarma farkli bir
pencere agar (Diener, 2021; Ryff, 2024; Seligman, 2023): iyi yasam, daha ¢ok seye sahip olmaktan
ziyade daha azla derinlesmeyi bilmekle miimkiindiir. Bu agidan kitap, psikoloji ile felsefe kesisiminde
duran bir diistinme bi¢imi Onerir. Yavaglamay1, odaklanmay1 ve sadelesmeyi i¢sel bir huzur arayismin
otesinde etik bir sorumluluk bi¢imi olarak ele alir.

Brinkmann’in mesaji, modern diinyanin giiriiltlisiine kars1 sessiz bir direnis niteligindedir: “olan
biteni kacirma korkusundan” “olan biteni kagirma keyfine” gecis. Bu gegis, yiizeysel iiretkenlik
anlayisia kars1 bilingli bir varolusu; tiiketim tutkusuna karsi anlamli bir yavasglamay1 temsil eder.
Kitap, ¢cagdas insanim varolugsal yorgunluguna bir tiir diisiinsel siginak sunar; yasami yeniden gézden
gecirmeye, sinirlarini fark ederek daha derin bir 6zgiirliik bi¢cimine yonelmeye davet eder.
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Abstract

This study provides a comprehensive comparative analysis of Qur’an translation practices in India and Turkey,
focusing on their methodological orientations, historical trajectories, sociolinguistic conditions, and public
reception. As two influential centers of Islamic scholarship situated within markedly different cultural and
political landscapes, India and Turkey have developed distinctive translation traditions shaped by their respective
intellectual histories. In India, the multilingual environment and the longstanding legacy of Persianate and South
Asian Islamic scholarship have fostered a translation culture that integrates linguistic rendering with extensive
exegetical commentary. These translations often reflect the doctrinal, pedagogical, and cultural needs of diverse
Muslim communities, producing interpretive works that simultaneously function as translations and explanatory
tafsir resources. In contrast, the evolution of Qur’an translation in Turkey has been significantly shaped by state-
led language reforms, modernization policies, and institutional religious discourse, particularly during the early
Republican period. Turkish translations tend to emphasize semantic clarity, linguistic accessibility, and
alignment with modern Turkish syntax, reflecting broader nation-building objectives. By juxtaposing these two
traditions, this study elucidates how religion, language, and sociopolitical structures intersect to shape the
translation and dissemination of sacred texts. The findings underscore the importance of contextual factors in the
formation of translation methodologies and highlight the need for further interdisciplinary research in
comparative Qur’an translation studies
Keywords: Qur’an translation, India, Turkey, tafsir, reception, methodology

Hindistan ve Tiirkiye’de Kur’an Terciime Uygulamalari: Yontem ve Alimlama
Acisindan Karsilastirmali Bir Inceleme

Ozet

Bu calisma, Hindistan ve Tiirkiye’deki Kur’an tercime uygulamalarini yontemsel yonelimler, tarihsel
gelisim siiregleri, sosyodilbilimsel kosullar ve toplumsal alimlama agisindan kapsamli bir karsilastirmali analizle
ele almaktadir. IslAm ilimlerinin iki onemli merkezi olan Hindistan ve Tiirkiye, farkli kiiltiirel ve politik
baglamlarda yer almalar1 nedeniyle kendilerine 6zgii terclime gelenekleri gelistirmistir. Hindistan’da c¢ok dilli
toplumsal yapi ve Farsi-Sahra &tesi Islam ilimlerinin koklii mirasi, terciime geleneginin ¢ogu zaman dilsel
aktarimi genis tefsirl agiklamalarla birlestirmesine zemin hazirlamistir. Bu terciimeler, farkli dilsel ve doktrinel
ihtiyaglara sahip Miisliman topluluklara hitap ederek hem birer terciime hem de agiklayici tefsir niteligi
tasimaktadir. Buna karsilik Tirkiye’de Kur’an terciimesinin gelisimi 6zellikle Cumhuriyet’in ilk donemindeki
dil reformlari, modernlesme politikalar1 ve kurumsal dini sOylemler tarafindan sekillendirilmistir. Modern
Tiirkge soz dizimine uygunluk, anlam agikligi ve genis kitlelere hitap edebilirlik, Tiirkiye’deki terciime
caligmalarinin belirgin 6zellikleri arasinda yer almistir. Bu iki gelenegin karsilastirilmasi, kutsal metin
terciimelerinin din, dil ve sosyopolitik yapilar arasindaki ¢ok yonlii iliskiyi nasil yansittigini ortaya koymaktadir.
Bulgular, terciime ydntemlerinin olusumunda baglamsal unsurlarin belirleyici roliine isaret etmekte ve
karsilagtirmali Kur’an terclime arastirmalarinda disiplinler arast ¢caligmalarin dnemini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kur’an terciimesi, Hindistan, Tiirkiye, tefsir, alimlama, yontem
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Introduction

The translation of the Qur’an has long been a matter of theological, linguistic, and academic
significance, particularly in regions where Islam has interacted with diverse linguistic and cultural
environments. India and Turkey represent two such regions in which Qur’an translation practices have
been shaped by distinct historical trajectories, socio-political transformations, and intellectual
traditions. India’s long-standing tradition of Islamic scholarship, coupled with its multilingual social
fabric, has produced a wide array of Qur’anic translations across languages such as Urdu, Hindi,
Bengali, Malayalam, and English. These translations have often been embedded within broader
exegetical commentaries, reflecting the influence of classical South Asian tafsir traditions and the
pedagogical needs of diverse Muslim communities (Kidwai, 2011; Zaman, 2020). By contrast,
translation activities in Turkey have been shaped significantly by the late Ottoman intellectual milieu
and the radical language reforms introduced during the early Republican period, which encouraged the
production of Turkish-language religious texts. Modern Turkish translations reflect a dynamic
interplay between secular state policies, evolving Islamic discourses, and efforts to make the Qur’an

accessible in the reformed Turkish language (Aydiiz, 2014; Kiiciik, 2019).

The central objective of this study is to conduct a comparative examination of Qur’an translation
practices in India and Turkey, with particular attention to the methodological approaches adopted by
translators and the reception of these translations by the broader public. This comparative approach not
only highlights the variations in linguistic philosophy and interpretative frameworks but also
underscores how each nation’s unique cultural and political environment mediates the process of
translating sacred scripture. By situating Qur’an translations within the broader historical and
sociolinguistic context, the study contributes to a deeper understanding of how Muslim communities
interact with the Qur’anic text in translation and how such translations shape contemporary religious

thought and practice (Abdul-Raof, 2019; Haleem, 2010).

Historical Development of Qur’an Translation in India and Turkey

The historical context of Qur’an translation in India is deeply rooted in the region’s longstanding
Islamic intellectual tradition, which dates back to the early centuries of Muslim settlement in the

subcontinent. Persian served as the administrative and scholarly language for several centuries, leading
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to some of the earliest interpretive renderings of the Qur’an into Persian during the Delhi Sultanate
and Mughal periods (Algar, 2002). The emergence of Urdu as a major literary and religious language
in the 18th and 19th centuries produced a significant rise in Qur’an translations, including the
influential works of Shah Waliullah Dehlawi and his sons, who emphasized linguistic fidelity and
exegetical depth (Nadwi, 2000). The colonial period further accelerated translation activity as printing
technology expanded the availability of religious texts. By the 20th century, Qur’an translations had
proliferated in multiple Indian languages, reflecting the needs of diverse and geographically dispersed
Muslim communities. Throughout this period, Indian translations often remained closely linked to
classical tafsir traditions, blending translation with extensive commentary to aid comprehension

among varying linguistic groups (Kidwai, 2017).

In Turkey, the development of Qur’an translation is marked by a distinct trajectory shaped by
Ottoman scholarly traditions and later by the Turkish Republic’s modernization reforms. During the
Ottoman period, full translations of the Qur’an were rare, as scholarly consensus generally favored
tafsir in Arabic or Ottoman Turkish without directly translating the full text (Karatas, 2015). The early
20th century witnessed significant transformation following the language reforms initiated by Mustafa
Kemal Atatiirk, which encouraged translations of religious texts into modern Turkish to make them
accessible to a broader audience (Mardin, 2006). This period saw the publication of seminal works
such as the translation commissioned by the Turkish Directorate of Religious Affairs (Diyanet). Later
decades introduced a diversification of translation approaches, including linguistically literal,
semantic, reformist, and contextual readings (Cetin, 2012). Contemporary Turkish translations reflect
a dynamic engagement with modern linguistic norms, theological debates, and state-supported
religious dissemination. Today, Turkey’s translation tradition continues to evolve, shaped by ongoing
discussions about the role of exegesis, linguistic purity, and the balance between literal and

interpretive rendering of the Qur’anic text.

In addition to religious and institutional dynamics, the development of Qur’an translation in Turkey
must also be understood within the broader framework of Turkish translation studies. Scholars such as
Aksit Goktiirk have emphasized that translation in the Republican period functioned not merely as a
linguistic act, but as a cultural and ideological instrument aligned with modernization and nation-
building processes. Similarly, A. Banu Karadag situates translation practices within a systemic
perspective, highlighting how state ideology, linguistic reform, and cultural planning shaped
translational norms in modern Turkey. From this perspective, Qur’an translations produced during and
after the early Republican period can be viewed as part of a wider translational project aimed at
constructing a new linguistic and cultural identity. This approach allows Qur’an translation to be
analyzed not only as a religious endeavor but also as a culturally embedded practice influenced by

dominant translation norms and institutional frameworks.
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Methodological Approaches to Qur’an Translation

Methodological approaches to Qur’an translation in India have historically been influenced by the
region’s rich exegetical heritage and its linguistic diversity. Indian translators have tended to adopt a
commentary-intensive method, blending translation with tafsir to provide readers with theological,
linguistic, and contextual clarifications. This approach reflects the pedagogical needs of a multilingual
Muslim population whose access to classical Arabic varies significantly (Kidwai, 2018). Urdu
translations, in particular, often demonstrate a preference for explanatory paraphrasing, informed by
classical works such as those of Shah Waliullah and the Deobandi and Barelvi traditions, which
prioritize doctrinal clarity and jurisprudential alignment. The semantic and stylistic richness of Urdu
has enabled translators to maintain rhetorical expressiveness while embedding interpretative guidance
within the translated text. Additionally, Indian translations frequently incorporate interlinear or side-
by-side commentary, allowing readers to navigate between literal meaning and interpretive
explanation. This method highlights the Indian scholarly tradition’s emphasis on harmonizing

linguistic fidelity with exegetical depth.

In Turkey, methodological approaches to Qur’an translation have been shaped largely by the
linguistic reforms of the early Republic and the country’s ongoing efforts to standardize modern
Turkish. Turkish translators have often prioritized linguistic clarity, structural coherence, and
adherence to the syntactic norms of modern Turkish, resulting in translations that are stylistically
uniform and accessible to a broad readership (Kara, 2020). Many Turkish translations exhibit a
preference for semantic rather than literal translation, aiming to convey the intended meaning rather
than replicate Arabic syntax. The reformist intellectual movements of the 20th century further
encouraged contextualist readings, promoting interpretations that align Qur’anic teachings with
contemporary social and ethical concerns (Demirci, 2014). The influence of the Diyanet has also
contributed to the formation of a standardized translation style, which balances literal accuracy with
readability while avoiding sectarian or heavily interpretive renderings. Recent Turkish translations
display increasing methodological diversification, reflecting the growing interest in hermeneutics,

literary analysis, and interdisciplinary approaches to Qur’anic interpretation.

Linguistic and Cultural Factors Influencing Translation

Linguistic diversity in India has profoundly influenced the form and style of Qur’an translations,
necessitating adaptations that account for varying grammatical structures, rhetorical norms, and
semantic registers across regional languages. Urdu, Hindi, Bengali, Malayalam, and other Indian

languages each possess distinct linguistic frameworks, requiring translators to navigate differences in
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morphology, syntax, and semantic precision when rendering Arabic terms into local idioms. For
example, the Arabic root-based morphological system often resists direct equivalence in Indo-Aryan
languages, prompting translators to employ paraphrase or compound expressions to approximate
theological nuances (Rahman, 2015). Furthermore, the cultural and literary traditions of South Asia,
shaped by Persianate aesthetics and the legacy of Islamic scholarship, have encouraged translators to
incorporate elevated diction, poetic expressions, and exegetical elaboration into their translations. As a
result, many Indian translations exhibit a hybrid character that blends linguistic fidelity with culturally
resonant stylistic elements. This phenomenon illustrates how translation functions not merely as a

linguistic transaction, but as a process embedded within broader cultural and intellectual traditions.

In Turkey, linguistic and cultural factors shaping Qur’an translation are deeply intertwined with the
nation’s transition from Ottoman Turkish to modern Turkish, a process marked by extensive lexical
purification and syntactic simplification. The shift from an Ottoman lexicon enriched with Arabic and
Persian loanwords to a standardized, vernacularized Turkish created new challenges for translators
seeking to render Qur’anic concepts in a manner comprehensible to contemporary readers (Lewis,
1999). As many classical theological terms lacked direct equivalents in the reformed Turkish
language, translators were compelled to choose between retaining Arabic terminology, adopting
neologisms, or selecting approximate Turkish expressions. These decisions significantly shaped the
reception of translations, as linguistic purism efforts sometimes conflicted with the precision required
for Qur’anic exegesis (Gole, 2017). Additionally, the secularization initiatives of the early Republic
influenced translation choices, promoting a style that emphasized clarity and accessibility while
minimizing overtly theological commentary. Over time, Turkey’s evolving cultural and intellectual
climate has allowed for greater methodological diversity, enabling translators to reintroduce classical
terms, employ contextualized language, and explore literary approaches that reflect both the semantic

complexity and aesthetic qualities of the Qur’anic text.

Public Reception and Academic Discourse

The reception of Qur’an translations in India has been shaped by the country’s diverse Muslim
communities, complex linguistic environment, and pluralistic religious landscape. Urdu translations,
for example, have historically held a central role in religious education and devotional life among
North Indian Muslims, serving as both pedagogical tools and vehicles for spiritual engagement
(Robinson, 2001). Translations into regional languages such as Malayalam, Bengali, and Tamil have
further facilitated the dissemination of Qur’anic teachings across geographically and culturally distinct
communities. However, the multiplicity of translations has also generated debates regarding doctrinal
accuracy, sectarian bias, and the suitability of certain linguistic choices, particularly within Sunni sub-
traditions like Deoband, Barelvi, and Ahl-i Hadith (Ansari, 2017). Academic discourse in India has
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often centered on issues of hermeneutics, linguistic fidelity, and the impact of translation on popular
religious consciousness. Scholars have noted that translations accompanied by extensive commentary
tend to shape interpretative norms, influencing how readers conceptualize key theological themes
(Khan, 2018). As such, Qur’an translation in India functions not only as a linguistic project but also as

a site of intellectual negotiation and religious identity formation.

In Turkey, public reception of Qur’an translations has been influenced by state policies,
educational reforms, and the broader socio-political context of modern Turkish identity. The early
Republican period’s emphasis on promoting Turkish-language religious literature generated
widespread acceptance of translations produced or endorsed by state institutions such as the Diyanet
(Zengin, 2020). These translations, often characterized by linguistic simplicity and doctrinal neutrality,
gained prominence in mosques, schools, and households. Nonetheless, the late 20th and early 21st
centuries witnessed an increasing diversification of translation styles, as independent scholars and
publishing houses introduced alternatives that reflected varying theological, linguistic, and
philosophical orientations (Akyol, 2019). This proliferation has sparked public debates concerning
literal versus interpretive translation, the incorporation of modernist or reformist ideas, and the
preservation of the Qur’an’s rhetorical and literary features. Academic discourse in Turkey has
increasingly engaged with questions of semantic accuracy, hermeneutical methodology, and the role of
translation in shaping contemporary Islamic thought. As translations gain visibility in print and digital
formats, they continue to play a significant role in mediating religious knowledge, shaping public
understanding, and contributing to ongoing debates about the proper relationship between scripture,

tradition, and modernity.
Comparative Analysis

A comparative examination of Qur’an translation practices in India and Turkey reveals that both
contexts reflect the interplay of linguistic structures, sociopolitical forces, and intellectual traditions,
yet they diverge significantly in methodological orientation and the factors driving translation activity.
In India, the multilingual environment and the historical influence of Persianate and South Asian
Islamic scholarship have fostered translations that combine linguistic rendering with extensive
exegetical commentary (Kidwai, 2018; Rahman, 2015). These translations often serve dual functions:
they provide access to the Qur’anic text for non-Arabic-speaking Muslims while simultaneously
offering interpretive guidance rooted in established theological schools. The prevalence of
commentary-rich translations reflects the expectation that readers will require contextual explanation
to grasp the Qur’an’s linguistic and doctrinal complexities. Turkey, however, presents a markedly
different picture. Here, the nation-state’s modernization project and linguistic reforms have shaped
translation practices toward simplified, accessible renderings intended for broad public comprehension

(Lewis, 1999; Kara, 2020). The push for linguistic standardization, combined with the influence of
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state-sponsored religious discourse, has resulted in translations that prioritize semantic clarity and
syntactic conformity to modern Turkish norms. This divergence highlights the extent to which

political and educational systems condition the nature of Qur’anic translation in each setting.

Despite these differences, both India and Turkey exhibit increasing methodological diversity in
contemporary Qur’an translation. In India, newer translations in regional languages have developed
approaches that balance literal translation with the need for doctrinal neutrality, partly in response to
academic scrutiny and the growing demand for accessible religious literature (Khan, 2018). In Turkey,
independent scholars and publishing houses have introduced translations reflecting distinct theological
orientations, ranging from literalist approaches to reformist and contextualist interpretations (Akyol,
2019; Zengin, 2020). This diversification demonstrates a shared trend: as Muslim societies engage
with modernity, literacy expansion, and digital media, Qur’anic translation becomes a dynamic arena
of religious expression and intellectual contestation. Ultimately, the comparison underscores that
while India’s translation tradition is rooted in exegetical plurality and linguistic accommodation,
Turkey’s tradition is shaped more directly by state-driven language reform and modern educational
priorities. Nevertheless, both contexts illustrate how translation mediates the relationship between
scripture and society, shaping not only access to sacred texts but also broader patterns of religious
thought and practice. The observed differences between Qur’an translation practices in India and
Turkey can also be interpreted through the lens of contemporary translation theory. Venuti’s
distinction between domestication and foreignization offers a useful framework in this regard. Turkish
translations particularly those influenced by Republican language reformstend toward domestication,
prioritizing fluency, readability, and conformity to modern Turkish linguistic norms. Indian
translations, on the other hand, often exhibit features of foreignization by preserving Arabic
terminology and embedding extensive exegetical commentary, thereby maintaining a visible link to
the source culture and classical Islamic scholarship. This theoretical perspective underscores how
translation strategies are shaped not only by linguistic concerns but also by ideological, cultural, and

institutional forces.

Comparative Illustration and Theoretical Interpretation of Qur’an Translation

Practices

To concretize the methodological and theoretical discussions presented in the preceding sections,
this subsection combines illustrative examples from Qur’an translations produced in Turkey and India
with a theoretical interpretation grounded in translation studies. Rather than offering an exhaustive
textual comparison, the aim is to demonstrate how the sociolinguistic, cultural, and historical factors
discussed throughout the article are reflected in concrete translation strategies, and how these
strategies may be interpreted through established theoretical frameworks.
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In the Turkish context, Elmalili Hamdi Yazir’'s Hak Dini Kur’an Dili, prepared during the early
Republican period, represents a foundational model of modern Qur’an translation. Commissioned at a
time of radical linguistic reform, Elmalili’s work reflects a deliberate effort to balance semantic
accuracy with linguistic clarity in modern Turkish. While remaining closely connected to classical
tafstr traditions, his translation reorganizes Arabic syntactic structures and selects vocabulary
compatible with the reformed Turkish language. This approach enhances accessibility for a broad
readership and aligns the Qur’anic message with the linguistic norms of the emerging nation-state. As
such, Elmalili’s translation illustrates a strategy that prioritizes intelligibility and fluency while

maintaining exegetical legitimacy.

By contrast, Qur’an translation practices in the South Asian context particularly within the Urdu
tradition have developed under markedly different sociolinguistic and educational conditions.
Influenced by the scholarly legacy of Shah Waliullah Dehlawi and subsequent South Asian exegetical
traditions, many Indian translations integrate extensive explanatory material alongside the translated
text. Arabic theological terminology is often preserved, and interpretive glosses are employed to guide
readers through complex doctrinal concepts. This commentary-intensive approach reflects the
multilingual environment of Indian Muslim communities, where translation functions simultaneously
as linguistic mediation, religious instruction, and exegetical engagement. The visibility of
interpretation within the translated text underscores the pedagogical orientation of South Asian Qur’an

translation practices.

The contrasting strategies observed in Turkish and Indian Qur’an translations can be productively
interpreted through the lens of contemporary translation theory, particularly Lawrence Venuti’s
distinction between domestication and foreignization. From this perspective, many Turkish
translations may be characterized as tending toward domestication, insofar as they emphasize
readability, linguistic standardization, and cultural familiarity for the target audience. Indian
translations, on the other hand, often display features associated with foreignization, including the
preservation of source-language terminology and the explicit presence of exegetical guidance that

-]

foregrounds the Qur’an’s linguistic and theological otherness.

Applying Venuti’s framework does not imply a normative evaluation of these strategies but rather
highlights the contextual factors that shape translational choices. In both Turkey and India, translation
practices emerge from negotiations between accessibility and fidelity, linguistic reform and scholarly
tradition, as well as institutional authority and community expectations. By integrating illustrative
examples with theoretical interpretation under a single analytical framework, this section reinforces
the central argument of the study: that Qur’an translation is a culturally embedded practice shaped by

the dynamic interaction of language, society, and religious thought.

91



Uluslararast Sosyal Bilimlerde Miikemmellik Arayisi Dergisi, 2025, 9, pp.84-93
S. Thottupurath

Conclusion

The comparative study of Qur’an translation practices in India and Turkey demonstrates that
translation is shaped not solely by linguistic factors but also by the historical, political, intellectual,
and cultural environments in which translators operate. India’s multilingual and doctrinally diverse
Muslim population has produced a translation tradition characterized by exegetical richness, linguistic
adaptability, and methodological plurality. The strong influence of classical South Asian scholarship,
particularly within Urdu and other regional languages, has contributed to translations that blend literal
rendering with extensive commentary, providing readers with interpretive frameworks grounded in
established theological traditions (Kidwai, 2017; Zaman, 2020). By contrast, Turkey’s translation
trajectory has been shaped significantly by state-led linguistic reforms, secular modernization policies,
and institutional efforts to create standardized and accessible religious literature. The result has been a
body of translations that prioritize clarity, readability, and linguistic conformity to modern Turkish
norms while engaging with ongoing theological and hermeneutical debates (Kara, 2020; Zengin,

2020).

Despite their differences, both India and Turkey have experienced increasing diversification in
translation methodologies, reflecting broader transformations in literacy, religious education, and
public engagement with scripture. The proliferation of translations in digital formats, the rise of
independent scholarly initiatives, and the expansion of academic discourse have contributed to a more
dynamic and contested landscape of Qur’anic interpretation in both regions (Akyol, 2019; Gole,
2017). This study underscores that Qur’an translation is not merely a linguistic endeavor but a critical
medium through which Muslim communities negotiate authority, identity, and tradition.
Understanding the unique trajectories of Qur’an translation in India and Turkey thus offers valuable
insight into the complex interplay between religion, language, and society, and highlights the need for

further comparative research in Qur’anic studies.

This study also points to several promising directions for future research. By integrating translation
theory with Qur’anic studies, comparative analyses such as this can contribute to a more nuanced
understanding of sacred text translation across cultures. Further empirical studies incorporating
additional languages, reader reception analyses, and corpus-based methods would deepen insights into
the dynamics of Qur’an translation. In this sense, the present research not only addresses an existing
scholarly gap but also offers a conceptual framework that may inform future theoretical and applied

studies in translation studies and Islamic scholarship.
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