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Oz

Bu caligma, Tiirkiye’de akademik personelin mali haklar1 kapsaminda uygulanan gelistirme 6denegini kamu
politikas1 perspektifiyle incelemeyi amaclamaktadir. Arastirma, gelistirme 6denegini akademik emek, esitlik ve
tesvik ilkeleri baglaminda normatif bir ¢ergevede ele almaktadir. Nitel arastirma yaklagimina dayali olarak
yiriitiilen ¢aligmada dokiiman incelemesi ve karsilastirmali analiz yontemleri kullanilmistir. Bu kapsamda, 2914
sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu ve Gelistirme Odenegi Odenmesine Dair Karar (2005/8681) ile OECD,
Avrupa Birligi ve UNESCO gibi uluslararasi kuruluslarin politika belgeleri analiz edilmistir. Bulgular, gelistirme
O0deneginin yasal bir dayanaga sahip olmakla birlikte, uygulamada ayni akademik unvan ve sorumluluklara sahip
akademik personel arasinda yerlesim yerine dayali kalici mali farkliliklar yarattigin1 gostermektedir. Ayrica
O0denegin, performans ve akademik nitelik temelli bir tesvik mekanizmasindan ziyade statik bir mali diizenleme
niteligi tasidigr degerlendirilmektedir. Caligma, gelistirme O6denegi uygulamasinin esitlik, tesvik etkinligi ve
stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yeniden ele alinmasi gerektigi sonucuna ulasmaktadir.
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Equality, Incentives, and Academic Labor: A Public Policy Analysis of the Development
Allowance in Tiirkiye'

Abstract

This study aims to examine the development allowance applied within the scope of academic staff’s financial
rights in Tiirkiye from a public policy perspective. The research addresses the development allowance within a
normative framework grounded in the principles of academic labor, equality, and incentives. Adopting a
qualitative research design, the study employs document analysis and comparative analysis methods. In this
context, the Law No. 2914 on Higher Education Personnel, the Decision on the Payment of the Development
Allowance (No. 2005/8681), and policy documents published by international organizations such as the OECD,
the European Union, and UNESCO are analyzed. The findings indicate that although the development allowance
has a legal basis, its implementation creates permanent location-based financial disparities among academic staff
holding the same academic titles and responsibilities. Moreover, the allowance functions as a static financial
arrangement rather than a performance- or quality-based incentive mechanism. The study concludes that the
development allowance should be reconsidered in line with the principles of equality, incentive effectiveness,
and sustainability.
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Giris
Yiksekogretim sistemlerinde akademik emegin karsiliginin adil, dengeli ve siirdiiriilebilir bicimde
diizenlenmesi, yalnizca bireysel motivasyon agisindan degil, ayni zamanda kurumsal gelisim ve
sistemin uzun vadeli isleyisi acisindan da Onemli bir kamu politikast1 alan1 olarak
degerlendirilmektedir. Akademik personelin mali haklari, birgok iilkede merkezi mevzuat
cercevesinde belirlenmekte; bu haklar araciligiyla hem akademik {iretkenligin tesvik edilmesi hem de
yiiksekogretim kurumlar: arasinda belirli politika hedeflerine ulasilmasi amaglanmaktadir.

Tiirkiye’de akademik personelin mali haklar1 temel olarak 2914 sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu (1983) kapsaminda diizenlenmektedir. S6z konusu Kanun’un 14. maddesi uyarinca 6ngdriilen
gelistirme 6denegi, belirli liniversitelerde gorev yapan akademik personele saglanan ek bir mali unsur
olarak uzun siiredir uygulanmaktadir. Bu diizenlemenin uygulama esaslari, Gelistirme Odenegi
Odenmesine Dair Karar (2005/8681) ile ayrintilandirilmistir. Anilan Karar’in 1. maddesinde gelistirme
Odenegi; “diger yliksekdgretim kurumlarina gore sosyo-ekonomik acidan daha az gelismis yerlerde
Ogretim yapan ve/veya yeterli sayida dgretim elemani saglanamayan ylksekdgretim kurumlarinda
gorevli 6gretim elemanlarina; almakta olduklar1 aylik gosterge ve ek gosterge toplaminin memur aylik
katsayis1 ile g¢arpimi suretiyle hesaplanacak tutara, ekli cetvelde yiiksekogretim kurumlarinin
bulundugu yerlesim yerlerine gore belirlenen oranlarin uygulanmasi sonucu bulunacak miktarda
gelistirme 6denegi &denir” seklinde bir mali unsur olarak tamimlanmaktadir (Gelistirme Odenegi
Odenmesine Dair Karar, 2005/8681, md. 1). Bu tanimlama, gelistirme Odeneginin akademik
personelin bireysel nitelik veya performansindan ziyade, kurumun bulundugu cografi ve yapisal
kosullara dayali bir mali ara¢ olarak kurgulandigini agik bi¢imde ortaya koymaktadir.

Gelistirme Odeneginin ortaya c¢iktigi donemsel baglam dikkate alindiginda, yiiksekdgretim
sisteminde akademik insan kaynagimin belirli lniversitelerde istihdam edilmesini tegvik etmeye
yonelik bir mali ara¢ olarak tasarlandig1 anlagilmaktadir. Ancak yiiksekdgretim sisteminde iiniversite
sayisinin artmasi, akademik kadro arzinin genislemesi ve akademik istihdam kosullarinin zaman
icerisinde onemli Olgiide degismesi, bu tiir yer temelli mali diizenlemelerin giincel islevselligini
yeniden tartismay1 gerekli kilmaktadir.

Akademik emek baglaminda degerlendirildiginde, ayn1 akademik unvan, gorev ve sorumluluklara
sahip bireyler arasinda, bireysel nitelik ve akademik performanstan bagimsiz olarak gorev yapilan
kurumun konumuna dayali kalic1 gelir farkliliklarinin ortaya ¢ikmasi, kamu personel rejiminde esitlik
ve adalet ilkeleri agisindan tartismaya agik bir durum olusturmaktadir. Bu durum, gelistirme ddenegi
kapsamindaki {iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerle sinirli olmayip, ayn1 akademik statiiye
sahip olup kapsam disinda kalan iiniversitelerde gorev yapan akademisyenleri de dolayli bigimde
etkileyen sistemsel bir mali farklilasma alam1 olusturmaktadir. Tiirkiye baglaminda ise akademik
personelin mali haklar1 ve tesvik uygulamalarina iliskin ¢alismalarin biiyilik 6l¢iide performans odakl
tesvik sistemleri ve akademik motivasyon {izerine yogunlastigi; yer temelli mali farklilasmalarin ise
sinirl bigimde ele alindigi goriilmektedir (YOK, 2021).

Bu caligmada gelistirme odenegi uygulamasi; 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve
2005/8681 sayili Karar cercevesinde, akademik emek, esitlik ilkesi ve mali tesvik politikalari
baglaminda kamu politikas1 perspektifiyle analiz edilmektedir. Calisma, gelistirme Odeneginin
baglangigta 6ngoriilen politika amagclari ile glincel uygulama sonuglari arasindaki uyumu tartigmayi ve
s0z konusu diizenlemenin yliksekdgretim sistemi tizerindeki yapisal etkilerini nesnel bir bakis agisiyla
ortaya koymay1 amaclamaktadir.
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Bu baglamda arastirma, gelistirme O0deneginin yalnizca hukuki ve idari bir diizenleme olmanin
Otesinde, akademik emegin karsiliginin nasil belirlendigi, akademik motivasyonun hangi araclarla
yonlendirildigi ve yiiksekogretim sisteminde esitlik ilkesinin nasil somutlagtigi gibi temel politika
sorularina 151k tutmay1 hedeflemektedir. Ozellikle, akademik personel arasinda yerlesim yerine dayali
kalict mali farklhiliklarin, akademik performans, kurumsal baglilik ve firetkenlik iizerindeki olasi
etkilerinin tartisilmasi, mevcut tesvik mekanizmasinin etkinliginin degerlendirilmesi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Ayrica gelistirme 6deneginin ortaya c¢ikardigi mali farklilasmanin analiz edilmesi, kamu personel
rejiminde esitlik ve adalet ilkelerinin nasil yorumlandigini ve uygulamada nasil doniistiigiinii anlamak
bakimmdan kritik bir O6neme sahiptir. Bu yoniiyle g¢alisma, yalnizca mevcut bir uygulamayi
betimlemekle kalmayip, yiiksekogretim politikalarinin daha adil, etkin ve siirdiiriilebilir bicimde
yeniden yapilandirilmasina katki sunmay1 amaclamaktadir. Bu baglamda, yiiksekogretim sistemlerinde
akademik personelin iicretlendirilmesi ve tesvik edilmesine yonelik politikalarin, hem bireysel
akademik performansi hem de kurumsal gelisimi etkileyen temel araglar oldugu uluslararasi
caligmalarda da vurgulanmaktadir (OECD, 2022; European Commission, 2020).

Arastirma Sorulari

1. Tiirkiye’de gelistirme 6denegi uygulamasi, akademik personelin mali haklar1 agisindan kamu
personel rejiminde esitlik ve adalet ilkeleriyle ne 6lglide uyum gostermektedir?

2. Gelistirme o6denegi uygulamasinin, akademik emek karsiligi licretlendirme ve mali tesvik
mantid lizerindeki etkileri nasil degerlendirilebilir?

3. Gelistirme 6denegi uygulamasi, akademik nitelik ve iiretkenligi artirmaya yonelik bir mali
tesvik araci olarak nasil bir politika mantigina sahiptir?

4. Uluslararas: yiiksekdgretim politika belgelerinde one ¢ikan akademik tesvik ve ticretlendirme
ilkeleriyle karsilastirlldiginda, Tirkiye’deki gelistirme Odenegi uygulamasmin ayirt edici
yonleri nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu caligma, nitel aragtirma yaklagimi cercevesinde yapilandirilmis olup kamu politikasi analizi
temelinde betimsel ve karsilagtirmali bir inceleme niteligi tasimaktadir. Aragtirma, gelistirme ddenegi
uygulamasini akademik emek, mali tegvik ve esitlik ilkeleri baglaminda ele alarak normatif bir
degerlendirme yapmay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda calisma, nedensel iliski test etmeye yonelik
ampirik bir tasarim yerine, mevcut politika diizenlemesinin amaglar1 ile uygulamada ortaya c¢ikan
sonuglar arasindaki uyumu analiz eden analitik bir ¢erceveye dayanmaktadir.

Veri Kaynaklar

Arastirmanin veri kaynaklarimi, Tiirkiye’de akademik personelin mali haklarin1 diizenleyen ilgili
mevzuat metinleri, politika belgeleri ve yiiksekogretim sistemlerine iliskin uluslararasi raporlar
olusturmaktadir. Bu kapsamda, gelistirme 6denegine iliskin yasal diizenlemeler dokiiman incelemesi
yontemiyle ele alinmis; diizenlemenin dayandigi gerekceler ve uygulama bi¢imi kamu politikast
perspektifiyle degerlendirilmistir. Ayrica karsilagtirmali analiz kapsaminda, OECD, Avrupa Birligi ve
UNESCO gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan yayimmlanan yiiksekogretim politikalarina, akademik
tesvik mekanizmalarina ve iicretlendirme yaklagimlarina iligkin rapor ve politika belgeleri veri kaynagi
olarak kullanilmistir.

Karsilastirmah Analiz

Caligmada, uluslararas1 yiiksekogretim sistemlerinde akademik personelin iicretlendirilmesi ve
tesvik edilmesine yonelik yaklasimlar karsilastirmali analiz yontemiyle incelenmistir. Bu analiz,
gelistirme Odenegi uygulamasinin uluslararas1 egilimler igerisindeki konumunu belirlemek ve
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Tirkiye’ye 6zgii yonlerini ortaya koymak amaciyla kullanilmigtir. Karsilastirma siirecinde nicel
performans gostergelerinden ziyade, politika ilkeleri, tesvik mekanizmalarinin kapsami ve esitlik
anlayis1 esas alinmistir. Bu baglamda analiz, belirli iilke Orneklerine dayali ampirik bir
karsilagtirmadan ziyade, OECD, Avrupa Birligi ve UNESCO gibi uluslararasi kuruluslarin farkl iilke
ve bolgeleri kapsayan politika belgelerinde o6ne ¢ikan ortak ilke ve yonelimler iizerinden
yiiriitilmistiir. Bu yaklagimin tercih edilme nedeni, tekil iilke orneklerinden ziyade uluslararasi
diizeyde genellenebilir politika egilimlerini dikkate alarak gelistirme 6denegi uygulamasini daha genis
bir analitik ¢erceve igerisinde degerlendirmektir.

Veri Analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Mevzuat ve politika belgeleri, aragtirma
sorular1 dogrultusunda tematik olarak siniflandirilmis; esitlik, akademik emek, mali tesvik ve politika
etkinligi temalar cergevesinde yorumlanmistir. Bu analiz siireci araciligiyla gelistirme Odenegi
uygulamasimin yiiksekogretim sistemi ve kamu personel rejimi igerisindeki yapisal etkileri biitiinciil
bir bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Analitik Cerceve ve Degerlendirme Kriterleri

Bu galigmada gelistirme o6denegi uygulamasi, kamu politikast analizi yaklasimi ¢ergevesinde
belirlenen analitik kriterler dogrultusunda degerlendirilmistir. Analiz siirecinde s6z konusu mali
diizenleme, yalnizca yasal dayanaklar1 {izerinden degil, aym1 zamanda akademik emek ve
yliksekogretim sisteminin isleyisi iizerindeki etkileri bakimindan ele alinmistir.

Degerlendirme siirecinde ii¢ temel kriter esas alinmistir. Birinci kriter, esitlik ve adalet ilkesidir. Bu
kapsamda, ayni akademik tinvan, goérev ve sorumluluklara sahip akademik personel arasinda cografi
temelli mali farkliliklarin kamu personel rejimi agisindan ne o6lglide mesru ve tutarli oldugu
sorgulanmstir.

Ikinci kriter, tesvik ve politika etkinligidir. Bu 6lgiit cercevesinde, gelistirme odenegi
uygulamasimin akademik nitelik, kurumsal gelisim ve akademik iiretkenligi artirma amacina ne 6lgiide
hizmet ettigi degerlendirilmistir.

Ugiincii kriter ise siirdiiriilebilirlik ve sistem biitiinliigiidiir. Bu baglamda, gelistirme ddeneginin
yliksekogretim sistemi icerisindeki uzun vadeli etkileri ile akademik personel rejiminde biitiinciil bir
iicretlendirme ve tesvik yapisiyla uyumu analiz edilmistir.

Bu analitik cergceve araciligiyla ¢alisma, gelistirme 6denegi uygulamasini yalnizca tekil bir mali
diizenleme olarak degil, yliksekdgretim sisteminin geneline etki eden bir kamu politikasi araci olarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Bulgular ve Analitik Degerlendirme

Bu bolimde gelistirme o6denegi uygulamasina iliskin bulgular, calismada belirlenen analitik
cergeve ve degerlendirme kriterleri dogrultusunda ele alinmaktadir. Analiz, 2914 sayil1 Yiiksekogretim
Personel Kanunu ile bu Kanun’a dayamlarak ¢ikarilan 2005/8681 sayili Gelistirme Odenegi
Odenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda diizenlenen akademik personel mali haklar1 ile
bu diizenlemelerin uygulama sonuglarinin birlikte degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Esitlik ve Adalet Ilkesi Acisindan Degerlendirme

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, akademik personelin maas, ek 6deme ve mali
haklarimi merkezi ve biitiinciil bir ¢ercevede diizenlemeyi amaglamaktadir. Ancak gelistirme ddenegi
uygulamasinin, Kanun’un 14. maddesine dayanilarak ¢ikarilan 2005/8681 sayili Karar araciliiyla
belirli iiniversitelerde gorev yapan akademisyenler lehine kalici bir mali farklilasma yarattig
goriilmektedir. S6z konusu Karar’da gelistirme ddenegi, 6gretim elemaninin akademik {invani veya
bireysel performansindan bagimsiz olarak, gorev yapilan yiiksekdgretim kurumunun bulundugu
yerlesim yerine gore farkli oranlarda belirlenmistir (Madde 1 ve Ek Cetvel).
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Bu diizenleme sonucunda, ayni akademik tinvan, gérev tanimi ve sorumluluklara sahip akademik
personel arasinda, bireysel nitelik ve akademik performanstan bagimsiz olarak yalnizca gorev yapilan
kurumun konumuna dayali bir gelir farklilasmasi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum, akademik emegin
karsiliginin bireysel sorumluluk ve niteliklere gore degil, yerlesim temelli siniflandirmalara gore
belirlenmesi anlamina gelmekte; kamu personel rejiminde esitlik ve adalet ilkeleri acisindan tartismali
bir alan olusturmaktadir. OECD (2019) tarafindan vurgulanan, uluslararasi yiiksekogretim
sistemlerinde benzer akademik statiilere sahip personel arasinda mali agidan gorece dengeli
iicretlendirme yapilarinin esas alinmast yaklagimi dikkate alindiginda, gelistirme 06denegi
uygulamasinin yarattigi bu farklilasmanin yeniden degerlendirilmesi gerektigi anlasilmaktadir.

Tesvik ve Politika Etkinligi Acisindan Degerlendirme

2005/8681 sayili Karar incelendiginde, gelistirme 6denegi uygulamasinin akademik {iretkenlik,
bilimsel ¢ikt1 veya bireysel performans gostergeleriyle dogrudan iliskilendirilmedigi goriilmektedir.
Karar’da 6denegin hak edilmesi, biiyiik dlgiide fiilen gorev yapma kosuluna ve gorev yerinin cetvelde
belirlenen oranlarina baglanmistir (Madde 2 ve Madde 6). Bu yapi, gelistirme 6ddeneginin performans
temelli bir tesvik mekanizmasi olarak degil, statik ve siireklilik arz eden bir mali diizenleme olarak
kurgulandigini ortaya koymaktadir. Bu cergevede, uygulamanin akademik nitelik ve {iiretkenligi
artirmaya yonelik bir tesvik araci olarak hangi politika mantigina dayandigi tartismaya agilmaktadir.
Ayrica bu yapi, uluslararasi yiiksekogretim politika belgelerinde vurgulanan performans temelli ve
Olciilebilir ¢iktilara dayali tesvik yaklagimlarindan belirgin bigimde ayrigsmaktadir.

European Commission (2020) tarafindan oOnerilen; akademik tesviklerin Olgiilebilir performans
gostergeleriyle iliskilendirilmesi ve gegici politika araglar1 olarak tasarlanmasi ilkeleri dikkate
alimdiginda, gelistirme Odenegi uygulamasinin politika etkinligi agisindan sinirli bir igleve sahip
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, OECD (2022) raporlarinda da akademik tesvik sistemlerinin
performans ve ¢ikti odakli olarak kurgulanmasinin yiiksekogretim sistemlerinin etkinligi agisindan
kritik oldugu vurgulanmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ve Sistem Biitiinliigii Acisindan Degerlendirme

2005/8681 sayili Karar’da gelistirme ddeneginin belirli yliksekdgretim kurumlari i¢in zamanla sona
erdirilmesini ongoéren hiikiimler yer almakla birlikte (Madde 9 ve Gegici Maddeler), uygulamanin
uzun yillar boyunca devam etmesi, baslangicta gecici bir politika araci olarak tasarlanan bu mali
diizenlemenin fiilen kalic1 bir nitelik kazandigin1 gostermektedir. Yiiksekdgretim sisteminde akademik
insan kaynagina iliskin arz-talep dengelerinin énemli 6l¢lide degistigi giincel kosullarda, bu tiir kalici
cografi mali farklilagsmalarin sistem biitiinliigii iizerindeki etkileri yeniden degerlendirilmelidir. Bu
baglamda, uluslararasi politika belgelerinde bu tiir tegvik mekanizmalarinin ¢ogunlukla gecici, hedef

odakli ve diizenli olarak gbzden gecirilen araglar olarak tasarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Bu ¢er¢evede bulgular, gelistirme édenegi uygulamasinin yalnizca mevzuata uygunlugu acgisindan
degil, yiikksekogretim sisteminin uzun vadeli biitiinliigi, esitlik ilkesi ve tesvik politikalarinin etkinligi
acisindan da ele alinmasi gereken yapisal bir kamu politikasi aract oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
degerlendirme, uluslararasi yiiksekogretim politika belgelerinde 6ne ¢ikan tesvik, esitlik ve sistem
biitiinligi ilkeleriyle birlikte ele alindiginda daha belirgin hale gelmektedir.

Sonug ve Politika Onerileri

Bu ¢alisma, Tirkiye’de akademik personelin mali haklar1 kapsaminda uygulanan gelistirme
O0denegini kamu politikast perspektifiyle ele alarak, s6z konusu diizenlemeyi esitlik, tesvik ve
strdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde degerlendirmistir. Analiz, gelistirme Odeneginin yasal
dayanagini 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu’nun 14. maddesinden almakla birlikte,
uygulama esaslarmin biiyiik dlciide 2005/8681 sayili Gelistirme Odenegi Odenmesine Dair Bakanlar
Kurulu Karari ile sekillendigini ortaya koymaktadir.

Analiz bulgulari, gelistirme 6denegi uygulamasimin akademik personelin bireysel nitelikleri,
akademik performansi veya kurumsal katkilariyla dogrudan iligkilendirilmedigini; buna karsilik gérev
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yapilan yiiksekogretim kurumunun bulundugu yerlesim yerine gore kalici mali farkliliklar tirettigini
gostermektedir. Ayni akademik iinvan, gorev ve sorumluluklara sahip akademisyenler arasinda ortaya
¢ikan bu farklilasma, kamu personel rejiminde esitlik ve adalet ilkeleri agisindan tartismali bir
goriiniim arz etmektedir. Mevcut diizenleme, yalnizca gelistirme 6denegi kapsamindaki tiniversitelerde
gorev yapan akademisyenleri degil, kapsam disindaki iiniversitelerde gérev yapan akademisyenleri de
dolayli bicimde etkileyen sistemsel bir mali esitsizlik alan1 olusturmaktadir.

Tesvik ve politika etkinligi acisindan degerlendirildiginde, 2005/8681 sayili Karar’da gelistirme
O0deneginin performans temelli bir tesvik mekanizmasi olarak tasarlanmadigi agikca goriilmektedir.
Odenegin hak edilmesi, fiilen gorev yapma kosulu ve yerlesim yerine gore belirlenen oranlara
baglanmis; akademik iiretkenlik, nitelik artisi veya bilimsel ¢ikti gibi Olgiitler diizenleme kapsami
disinda birakilmistir. Bu yoniiyle mevcut uygulama, akademik davranislar1 yonlendiren dinamik bir
tesvik aracindan ziyade, siireklilik arz eden statik bir mali diizenleme niteligi kazanmistir. Uluslararasi
yiiksekdgretim politika belgelerinde akademik tesviklerin Olgiilebilir performans gostergeleriyle
iligkilendirilmesi ve gecici politika araglart olarak tasarlanmasi yoniindeki egilimler dikkate
alimdiginda, mevcut uygulamanin politika etkinligi agisindan yeniden degerlendirilmesinin gerekli
oldugu anlagilmaktadir. Bu ¢ergevede, mali tesviklerin yalnizca bir dagitim araci degil, ayni1 zamanda
akademik davraniglar1 yonlendiren politika araglari olarak ele alimmmasi gerektigi goriilmektedir.
Nitekim uluslararas1 literatiirde, akademik tesvik sistemlerinin performans, kalite ve kurumsal
hedeflerle uyumlu bigimde tasarlanmasinin énemi siklikla vurgulanmaktadir (OECD, 2022; UNESCO,
2010).

Siirdiiriilebilirlik ve sistem biitiinliigli bakimindan bakildiginda, gelistirme ddeneginin baglangigta
belirli yiiksekogretim kurumlarinda akademik personel istihdamini desteklemek amaciyla
kurgulandigi; ancak yiiksekdgretim sisteminde akademik insan kaynagina iligkin arz-talep
dengelerinin zaman igerisinde onemli dlglide degistigi goriilmektedir. Giincel kosullarda akademik
kadrolara erisimin genel olarak sinirli oldugu bir ortamda, yalnizca yerlesim yerine dayali kalict mali
farklilasmalarin  siirdiiriilmesi, yiiksekOgretim sisteminin biitlincil mali yapisiyla uyumlu
goriinmemektedir. Altbach, Reisberg ve Rumbley (2010), yiiksekogretim sistemlerinde akademik
insan kaynagina iliskin mali ve yonetsel politika araglarinin, tasarlandiklar1 donemin kosullariyla
sinirli kalmamasi; degisen yapisal dinamikler dogrultusunda diizenli olarak gdzden gecirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Tirkiye baglaminda akademik personelin mali haklar1 ve tesvik mekanizmalarina iligkin ¢alismalar
incelendiginde, mevcut literatiiriin biiyiik Olciide ek ders iicretleri, performansa dayali tesvik
uygulamalar1 ve akademik motivasyon gibi konulara odaklandigs; yer temelli mali farklilasmalarin ise
sinirhi diizeyde ele alindigi gorilmektedir. Bu durum, gelistirme Odenegi gibi dogrudan iicret
farklilasmas1 yaratan diizenlemelerin yiiksekogretim sistemi icerisindeki etkilerinin yeterince
tartisilmadigin1 gostermektedir. Dolayisiyla bu c¢alisma, s6z konusu uygulamayi kamu politikasi
perspektifiyle ele alarak literatiirdeki bu bosluga katki sunmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, gelistirme O0denegi uygulamasinin yiliksekdgretim sisteminde akademik emegin
karsihiginin adil, seffaf ve siirdiiriilebilir bicimde diizenlenmesine katki saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasinin  gerekli oldugu degerlendirilmektedir. Akademik tesviklerin, yerlesim yerine
dayali farklilastirmalardan ziyade performans, nitelik ve kurumsal gelisimle iliskilendirilen biitiinciil
bir politika ¢ercevesi icerisinde ele almmasi, kamu personel rejiminde esitlik algismin
giiclendirilmesine 6nemli katkilar sunacaktir. Buna ek olarak, gelecekte nicel veri analizleri, 6lgek
caligmalart veya akademisyen goriismelerine dayali arastirmalar yoluyla gelistirme Gdenegi
uygulamasiin akademik motivasyon, iiretkenlik ve kurumlar arasi1 farkliliklar {izerindeki etkilerinin
daha ayrmtili bicimde incelenmesi, yliksekogretim politikalarimin kanita dayali bigimde yeniden
degerlendirilmesine katki saglayacaktir.
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